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LES ETUDES DE L'EMPLOI CADRE

—~LA MOBILITE INTERNE
DES CADRES-

— Les circonstances du changement
de poste dans |'entreprise

— Les changements observés entre
les deux postes

— Perception de la politique de
mobilité interne dans I'entreprise

La mobilité interne touche essentiellement les cadres
occupant un emploi dans de grandes entreprises ol les
opportunités internes sont plus nombreuses. Les cadres
ayant fait le choix d’évoluer en interne sont, en proportion,
plus nombreux parmi les cadres en début de carriére, tandis
que les mobilités imposées par 'employeur concernent plus
fréquemment les cadres plus agés.

Les caractéristiques de la situation professionnelle des
cadres évoluent au gré de ces mobilités et, notamment
sous linfluence des circonstances du changement de poste.
En effet, les responsabilités professionnelles tendent a
s'accroitre pour les cadres moteurs de leur mobilité quand
les cadres, dont la mobilité est imposée, voient plus sou-
vent leur périmétre de responsabilité se réduire.

Le regard des cadres sur la politique de mobilité interne de
leur entreprise montre que si la majorité d’entre eux consi-

dére qu'il existe des opportunités d'évolution au sein de
leur entreprise, ils sont nettement moins nombreux en pro-
portion a penser que leur entreprise incite véritablement
ses cadres a effectuer des mobilités internes.



—~DONNEES DE CADRAGE : LES CARACTERISTIQUES
DES CADRES MOBILES EN INTERNE®-

Parmi les cadres restés dans la méme entreprise en 2013, 19 % des cadres ont connu une mobilité interne. Celle-ci peut prendre
différentes formes. Pour 8 % d'entre eux, cette mobilité s'est formalisée par un changement de poste stricto sensu. Pour 11 %, il
s'agit de changements de nature tres diverse : un changement de service ou de département, un changement d'établissement ou
encore un changement conséquent des contours du poste occupé.

LA TAILLE DES ENTREPRISES A UN IMPACT SIGNIFICATIF SUR LE TAUX DE MOBILITE INTERNE

Les grandes entreprises peuvent structurellement offrir a leurs salariés des possibilités d'évolution en interne plus nombreuses que les
entités de taille plus restreinte. Ainsi, la part de cadres déclarant avoir effectué une mobilité interne est deux fois plus élevée dans les
entreprises de 1 000 salariés et plus que dans les petites entreprises de moins de 50 salariés (Tableau 1). Cet écart est encore plus
important pour les cadres déclarant avoir changé de poste en interne. Ces derniers sont trois fois plus nombreux, en proportion, dans
les entités les plus grandes que dans les structures de petite taille.

-Tableau 1-
Mobilités internes des cadres selon la taille de l'entreprise (en %)

Changement de Ensemble des Total

poste mobilités

internes
Moins de 50 salariés 4 7 11 89 100
50 a 249 salariés 6 14 20 80 100
250 a 999 salariés 7 11 18 82 100
1 000 salariés et plus 12 11 23 77 100

Source : Apec, enquéte Mobilité 2014
Base : cadres restés dans la méme entreprise en 2013

L'AGE DES CADRES EST UNE AUTRE VARIABLE DETERMINANTE

Les cadres les plus agés sont les moins concernés par une mobilité interne. Dans les entreprises de 1 000 salariés et plus, seuls 18 %
des cadres de 50 ans et plus ont connu une forme de mobilité interne contre un quart des cadres de moins de 50 ans (tableau 2).

1. Panorama des mobilités
professionnelles des cadres, Apec,
collection Les études de I'emploi
cadre, juin 2014
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-Tableau 2-
Mobilités internes des cadres dans les entreprises de 1 000 salariés et plus selon l'age (en %)

Moins de 30 ans 11 15 26 74 100
. 30 a 39 ans .......................................................... 13 ......................... 12 ......................... 25 ......................... 75 ................... 100 .........
. 40 a 49 ans .......................................................... 15 ......................... 11 ......................... 25 ......................... 74 ................... 100 .........
. 50 a ns et p[us ........................................................ 9 ........................... 9 ......................... 1 8 ......................... 82 ................... 100 .........

Source : Apec, enquéte Mobilité 2014
Base : cadres restés dans la méme entreprise ( de 1 000 salariés et plus) en 2013

—LES CIRCONSTANCES DES CHANGEMENTS DE POSTE
DANS L'ENTREPRISE-

Les changements de poste sont, dans la trés grande majorité des cas, souhaités par les cadres :
68 % d’entre eux considérent qu'il sagit d'une mobilité volontaire. Pour 32 % des cadres, cepen-
dant, il s'agit d'une mobilité imposée par l'entreprise?. En effet, les cadres peuvent étre acteurs
de leur mobilité interne en menant une veille active sur les opportunités proposées par l'entre- 5 panorama des mobilités

prise, en faisant acte de candidature ou en mobilisant leur réseau de relations internes. A l'inverse,  professionnelies des cadres, Apec, coll.

Les études de I'emploi cadre, juin

ils peuvent étre contraints par Uentreprise d’accepter de nouvelles fonctions ou missions. 2014

-Figure 1-
Circonstance du changement de poste déclarée par les cadres selon 'dge en 2013

LES CARACT I:ZR;STIQUES DES CADRES
AYANT CHANGE DE POSTE

Les changements de poste sont proportionnellement
nettement plus souvent souhaités par les cadres
lorsqu'ils sont en début de carriére. En effet, plus
des deux tiers des cadres de moins de 40 ans ayant
changé de poste ont souhaité cette évolution de
carriere (Figure 1). En revanche, passé 50 ans, les
cadres ayant changé de poste ont majoritairement
subi la mobilité effectuée.

Les hommes sont, en proportion, légerement plus

nombreux a s'étre vu imposer un changement de

poste. Pour 42 % des hommes ayant changé de Moinsde 304 353 403 453 50 & 55 ans
TP izt P ' 30 ans 34 ans 39 ans 44 ans 49 ans 54 ans et plus

poste, la mobilité a été imposée par I'employeur,

quand cela concerne 39 % des femmes ayant

. . Changement volontaire Changement imposé par l'entreprise
effectué un changement de poste en interne. = ¢ . ¢ pose® ?

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : cadres ayant changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES
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LES RESTRUCTURATIONS SONTZ\ L'ORIGINE
DE LA MAJORITE DES MOBILITES
IMPOSEES

Pres de la moitié des changements de poste déclarés
par les cadres se sont produits consécutivement
a une restructuration ou une réorganisation de
I'entreprise (Tableau 3). Et c'est notamment
dans le cadre de restructurations que les mobilités
peuvent étre imposées par |'employeur. A I'inverse,
les cadres ayant fait le choix de changer de poste
ont majoritairement (sept cadres sur dix) effectué
cette mobilité sans étre confrontés a un contexte de
bouleversement organisationnel de leur entreprise.

-Tableau 3-

LES PROCESSUS DE CANDIDATURE
DIFFERENT SELON LES CIRCONSTANCES DE
LA MOBILITE

Le mode de candidature utilisé fluctue selon le
caractére imposé ou souhaité du changement de
poste. Les trois quart des mobilités considérées
comme imposées ont été directement proposées aux
cadres sans qu'il y ait de processus de candidature
formel (Tableau 4). La part de cadres ayant effectué
une candidature via une procédure officielle est plus
importante parmi ceux ayant fait le choix de cette
mobilité. Il convient de noter, néanmoins, que la
mobilité interne semble encore assez peu structurée
dans les entreprises : seule une minorité de cadres,
méme lorsque la mobilité est souhaitée, a fait part
de cette volonté via une procédure officielle de
I'entreprise.

Ce changement de poste, en 2013, est-il consécutif a une restructuration / réorganisation

dans votre entreprise ? (en %)

Restructuration / réorganisation de l'entreprise

Pas de restructuration / réorganisation de 'entreprise

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : cadres ayant changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

-Tableau 4-

Changement Changement Ensemble
imposé par volontaire
'entreprise
67 31 46
33 69 54
100 100 100

Mode de candidature des cadres ayant changé de poste dans leur entreprise en 2013 (en%)

Via une procédure officielle de l'entreprise

Poste proposé directement

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : cadres ayant changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES

Changement Changement Ensemble
imposé par volontaire
L'entreprise
11 25 19
15 30 24
74 45 57
100 100 100



La taille de I'entreprise est un autre paramétre
influencant le mode de candidature utilisé. Si le poste
a été, dans la majorité des cas, proposé directement
aux cadres quelle que soit la taille de I'entreprise,
la candidature via une procédure officielle est une
pratique plus courante dans les grandes entités.
23 % des cadres des entreprises de 1 000 salariés et
plus ont dii soumettre une candidature de maniére
officielle contre 10 % des cadres en poste dans des
entités de moins de 50 salariés (Tableau 5).

-Tableau 5-

GAGNER EN RESPONSABILITE EST LA
RAISON LA PLUS SOUVENT INVOQUEE

La recherche de responsabilités supplémentaires
est le premier argument des cadres ayant choisi de
changer de poste dans leur entreprise (Figure 2).
Une augmentation de la rémunération est une
raison plébiscitée par seulement 5 % des cadres
ayant volontairement changé de poste. o

Mode de candidature des cadres ayant changé de poste dans leur entreprise en 2013

selon la taille de U'entreprise (en %)

Via une De fagon Poste proposé Total
procédure informelle directement
officielle de
'entreprise
Moins de 50 salariés 10 24 66 100

1 000 salariés et plus 23

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : cadres ayant changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

-Figure 2-

Principale raison évoquée du changement de poste dans le cadre d’'un changement volontaire en 2013

Gagner en responsabilité

Répondre a une opportunité
Augmenter le niveau de compétences
Découvrir un nouveau poste

Godt du challenge

Quitter un environnement précédent difficile
(stress, difficultés relationnelles ...) :

Augmenter le niveau de salaire :
Obligation, pas le choix
Raisons personnelles 3

Gagner en qualité de vie

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014

Base des répondants : cadres ayant changé de poste volontairement au sein de leur entreprise en 2013

=

3%

20 %

14 %

12 %

12 %

10 %

©
°
B

5 %

5 %
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—LES CHANGEMENTS OBSERVES ENTRE LES DEUX POSTES-

A loccasion de leur mobilité interne, les cadres peuvent connaitre également des changements
de fonction. Dans le cadre de changement de poste, c’est prés d'un quart des cadres qui a changé
de famille de fonction. Le changement volontaire s'accompagne plus fréquemment de responsa-
bilités élargies et d'une plus grande satisfaction dans le nouveau poste.

-Figure 3-

Répartition des cadres ayant changé de poste en interne en 2013

selon l'évolution du périmétre de responsabilité

36 %
28 %

l 21 % .

Changement Changement imposé
volontaire par lentreprise
[l Périmétre de responsabilité réduit
[0 Périmeétre de responsabilité constant
Périmétre de responsabilité élargi

I Avec promotion hiérarchique

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : cadres ayant changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES

DAVANTAGE DE RESPONSABI!.ITI:ZS A
L'OCCASION D’UNE MOBILITE VOLONTAIRE

Pour prés d'un tiers des cadres ayant changé
de poste, la mobilité interne s'est accompagnée
d'une promotion hiérarchique (Figure 3). Il s'agit
d'une mobilité dite « ascendante » ou « verticale ».
Parallélement, un quart des cadres estime que
le changement de poste a été a l'origine d'un
élargissement de leurs responsabilités. Enfin, 22 %
considerent, au contraire, que leur périmétre de
responsabilité s'est réduit.

Naturellement, le caractére contraint ou volontaire
du changement de poste a un impact sur I'évolution
du périmetre de responsabilité. Quatre cadres sur dix
ayant choisi de changer de poste ont obtenu une
promotion hiérarchique. Cela est quasiment deux fois
moins fréquent lorsque le changement a été subi. Le
changement imposé est associé, au contraire, a un
rétrécissement du périmétre de responsabilité pour
plus d'un tiers des cadres concernés.

La comparaison de certaines dimensions du poste
actuel par rapport au poste précédemment occupé
permet d'illustrer les évolutions du périmétre de
responsabilité. Dans le cadre d'un changement
volontaire, les cadres ont tendance a gagner en
responsabilité en matiére d'animation d'équipe. Si
34 9% d'entre eux étaient responsable hiérarchique
dans leur poste précédent, ils sont 44 % dans
leur nouveau poste (Figure 4). L'effet inverse est
observé pour ceux dont le changement de poste a
été une décision non souhaitée. La part de cadres
responsables hiérarchiques baisse, passant de 45 %
a 38 % entre le précédent et le nouveau poste.



Le changement de poste, lorsqu'il est a l'initiative
du cadre, peut aussi lui permettre de gérer un
budget. 45 % des cadres ayant été a l'initiative de
cette mobilité gerent un budget dans leur nouveau

-Figure 4-

poste quand ils étaient seulement 37 % dans leur
poste précédent. A l'inverse, 44 % des cadres dont le
changement a été imposé gerent un budget, contre
50 % dans le poste précédent.

Répartition des cadres ayant changé de poste en interne en 2013
selon la responsabilité hiérarchique ou l'animation d’'équipe

- :
o w P :
E E Poste precedent _
— N
o 2 i
C £ i
L <
S :
S = :
© H
= M
o H
c @ 5
[ -E '
|
23
e
=} Poste actuel

B Avec responsabilité hiérarchique

13 % 11 %

15 % 17 %

14 % 15 %

16 % 15 %

Animation permanente d'équipe, sans responsabilité hiérarchique

[l Animation d'équipe, dans le cadre de projets limités dans le temps [Ill Sans responsabilité hiérarchique, ni animation d'équipe

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : cadres ayant changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

DANS PRES DE LA MOITIE DES CAS, LE
CHANGEMENT DE POSTE REPRESENTE
AUSST UN CHANGEMENT DE FONCTION

53 % des cadres ayant changé de poste occupent
un emploi au sein de la méme fonction que leur
poste précédent’. 23 % des cadres sont restés dans
la méme famille de fonction mais ont évolué au
sein de cette famille (ou domaine d'activité)*. Enfin,
24 % des cadres ont quitté leur fonction précédente
pour occuper un poste dans un tout autre domaine
d'activité (Tableau 6).

Ces proportions différent néanmoins selon le
rattachement fonctionnel du poste précédemment
occupé. Ainsi, I'informatique, les services techniques
(achats, maintenance, sécurité et logistique) et la
gestion, finance et I'administration connaissent
les plus fort taux de cadres restés dans la méme
fonction. En effet, 60 % des cadres informaticiens
ayant réalisé une mobilité interne occupent leur
nouveau poste dans la méme fonction. Pour
exemple, au sein de la fonction informatique de

gestion, un responsable déploiement d'un logiciel
est devenu chef de projet informatique.

A l'opposé, la fonction production industrielle
connait le plus fort taux de cadres (45 %) ayant
quitté ce domaine d'activité pour un autre. Ainsi,
20 % des cadres rattachés précédemment a ce
domaine d'activité occupent leur nouveau poste dans
les services techniques. On peut citer, pour exemple,
le parcours d'un cadre auparavant responsable de
production, et désormais responsable QSE (qualité
sécurité environnement).

Quant aux cadres de la fonction commercial,
marketing, ils sont proportionnellement les plus
nombreux (35 %) a évoluer dans les différentes
fonctions rattachées a leur domaine d'activité
(administration des ventes et SAV, chargé d'affaires-
technico-commercial, commercial, commerce
international, direction commerciale et marketing,
direction régionale et d'agence, marketing, ventes
en magasin). Ainsi, on peut citer comme exemple le
parcours d'un cadre précédemment chargé d'affaires
et occupant désormais un poste de chef de projet
digital dans la fonction marketing.

3. Nomenclature Apec détaillée en
46 fonctions

4. Nomenclature Apec regroupée en
10 fonctions

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES

7



8

-Tableau 6-
Répartition des cadres ayant changé de poste en interne en 2013 selon la fonction (en %)

Méme fonction 48
* Autre fonction en Commercial, Marketing B
Commercial, Marketing  foecsseeessesssssmsssees oottt e
Autre domaine d'activité 17
- Tota[ ......................................................................................... 100 ............
Memefonctmn ............................................................................. 43 ............
‘ - AUtre fon ctmn en EtUdeS R&D ....................................................... 21 ............
Etudes, R&D .....................................................................................................................
Autre domaine d'activité 31
- 'rota[ ......................................................................................... 100 ............
Memefonctmn ............................................................................. 55 ............
Gestion, finance, administration _ Autre fonction en Gestion, finance, administration 19
AUtre dommned‘act]\nte ................................................................ 25 ............
- Tota[ ......................................................................................... 100 ............
Memefonctwn ............................................................................. 50 ............
- - AUtre fon thn en Informathue ...................................................... 25 ............
- AUtre doma 1 ne d |act]v]te ................................................................ 14 ............
- Tota[ ......................................................................................... 100 ............
Memefonctmn ............................................................................. 47 ............
Production industrielle * Autre fonction en Production industrielle . s
AUtre domamed‘actmm ................................................................ 45 ............
- 'rota[ ......................................................................................... 100 ............
Memefonctmn ............................................................................. 49 ............
* Autre fonction en Ressources humaines 5
RESSOUICES NUMAINES  +eossessssossmomsmemosasase s et s oet et e s e s e s et
Autre domaine d'activité 26
- Tota[ ......................................................................................... 100 ............
Memefonctwn ............................................................................. 53 ............
* Autre fonction en Services techniques 6
Services tEChNIQUES foeeesseessessssosseees et

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014

Base des répondants : cadres ayant changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

* par exemple un ingénieur informatique industrielle devenu ingénieur informatique process industriel
** par exemple un assistant RH devenu chargé de mission formation

***par exemple un cadre commercial devenu attaché financier

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES



DANS LE CADRE D'UNE MOBIL‘IT?
VOLONTAIRE, LES CADRES PREFERENT
LEUR NOUVEAU POSTE

La majorité des cadres ayant souhaité leur
mobilité préfere leur poste actuel en raison de
I'intérét du poste, du niveau de responsabilité et
de l'autonomie. Rares sont les insatisfaits sur ces
trois critéres (Figure 5). D'autres aspects du poste
remportent toutefois une adhésion moins franche :
ainsi, seuls trois cadres sur dix préférent I'équilibre
entre vie professionnelle et vie privée offert par leur
poste actuel. Sur ce méme critére, une proportion
équivalente regrette leur poste précédent. Cette
insatisfaction peut trouver son explication dans la
part de cadres ayant bénéficié de responsabilités
plus importantes pouvant accroitre leur charge de
travail dans leur nouveau poste et, par conséquent,
empiéter sur leur vie privée.

-Figure 5-

L'INSATISFACTION EST BIEN PLUS FORTE
LORSQUE LE CHANGEMENT A ETE IMPOSE

Lorsque la mobilité n'est pas souhaitée, les taux
d'insatisfaction sont nettement plus importants.
Pour quasiment tous les items, les cadres concernés
sont plus nombreux a préférer leur précédent
poste. Intérét du poste, niveau de responsabilité
et équilibre entre vie professionnelle et vie privée
sont les aspects du poste qui cumulent les parts les
plus importantes de cadres regrettant leur poste
précédent (Figure 6).

Comparaison entre le poste précédent et le poste actuel que le cadre déclare occuper

Changement volontaire

Intérét du poste :

Niveau de responsabilité :

Autonomie :

Relations avec le supérieur hiérarchique :
Conditions de travail :

Ambiance générale de travail :

Equilibre vie professionnelle / vie privée

I Je préfere mon poste actuel

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des ré : cadres ayant volc

changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

14 %

15 %

13 %

17 %

25 %

25 %

30 %

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES

Je préfere mon poste précédent [0 Pas vraiment de différence
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-Figure 6-

Comparaison entre le poste précédent et le poste actuel que le cadre déclare occuper
Changement imposé par 'entreprise

Relations avec le supérieur hiérarchique :

Equilibre vie professionnelle / vie privée

Niveau de responsabilité :

Conditions de travail :

Ambiance générale de travail

Intérét du poste :

Autonomie :

32%

40 %

38 %

M préfére mon poste actuel

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : cadres dont le changement de poste a été imposé au sein de I'entreprise en 2013

Les différences entre mobilités souhaitées et
imposées, dans les comparaisons effectuées entre
les deux postes, se retrouvent dans I'analyse de la
satisfaction globale a I'égard du changement de
poste. Sept cadres sur dix se déclarent satisfaits de
leur changement de poste (Figure 7). Le niveau

-Figure 7-

30 %

39 %

41 %

40 %

Je préfére mon poste précédent [ Pas vraiment de différence

de satisfaction exprimé est néanmoins nettement
plus faible lorsque la mobilité est considérée
comme imposée : seuls 51 % des cadres concernés
considérent qu'ils sont satisfaits de ce changement
contre 85 % lorsque la mobilité interne était
souhaitée. o

Répartition des cadres ayant changé de poste en interne en 2013 selon le niveau de

satisfaction lié au changement de poste

Changement imposé
par L'entreprise

Changement volontaire _

. Trés satisfaisant

42 %

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : cadres ayant changé de poste au sein de leur entreprise en 2013

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES

Satisfaisant

49 % 10 %

21 %

53 nlo -30[

. Peu satisfaisant . Pas satisfaisant du tout



~PERCEPTION DE LA POLITIQUE DE MOBILITE INTERNE
DE L'ENTREPRISE-

Un peu plus de la moitié des cadres, dans leur ——Figure 8-

ensemble, estiment que leur entreprise actuelle offre  Estimez-vous qu'il existe des opportunités de’ mobilité
des possibilités d'évolution en interne a ses salariés interne pour les salariés de votre entreprise ?
(Figure 8). Seuls 15 % considérent qu'il n'y a

aucune évolution possible au sein de leur entreprise. 3%
Cette perception des potentialités de mobilité 150 Al 72 i s
interne varie selon différents aspects de la situation o
professionnelle des cadres. La taille de I'entreprise
est un facteur incontournable dans I'analyse de la
mobilité interne puisque la possibilité de passerd'un
poste a un autre dépend en grande partie du nombre
et de la diversité de postes qu'offre I'entreprise. Aussi
seulement 22 % des cadres des entités de moins de
50 salariés considérent qu'il existe des opportunités 29 9%
de mobilité interne au sein de leur entreprise, quand Non, plutot pas
ils sont 73 % lorsque I'entreprise dépasse les 1 000

salariés (Tableau 7).

En lien avec la taille d'entreprise, les cadres du  souce: apec, Enquste Situation professionnell et rémunération des cadres 2014
secteur de l'industrie sont proportionnellement e e e

les plus nombreux (60 % d'entre eux) a percevoir

des possibilités de mobilité interne (les grandes

entreprises dans ce secteur étant en proportion plus

nombreuses que dans les autres secteurs d'activité).

Seule la moitié des cadres des services partage cet

avis.

19 9%

Oui, tout a fait

Non, pas du tout

349,

Oui, plutot

-Tableau 7-
Estimez-vous qu'il existe des opportunités de mobilité interne pour les salariés de votre entreprise ? (en %)

Moins de 50 salariés 22 76 2 100
5oag4gsa[ane5 ..................................... 4255 ........................... 3 ........................ 100 ...........
250399953[ane55839 ........................... 3 ........................ 100 ...........
100053[ane5etp[u57325 ........................... 2 ........................ 100 ...........

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : ensemble des cadres

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES



La fonction occupée change aussi le regard des
cadres sur les possibilités de mobilité interne.
Ainsi, ceux des fonctions production industrielle et
services techniques (achats, maintenance, sécurité
et logistique) sont proportionnellement les plus
nombreux a affirmer que des opportunités de mobilité
en interne existent (Tableau 8). Sont également
dans ce cas, les cadres des ressources humaines,

-Tableau 8-

fonction au cceur des processus de gestion des
ressources humaines. A I'opposé, seulement 44 %
des cadres en communication, création pensent
qu'il existe des opportunités d'évolution dans leur
entreprise. Il est vrai que, hormis les entreprises dont
le cceur de métier est la communication, les postes
dans cette fonction sont plus rares en entreprise.

Estimez-vous qu’il existe des opportunités de mobilité interne pour les salariés de votre entreprise ? (en %)

Non Je ne sais pas Total

Commercial, marketing 51

Services techniques 62

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : ensemble des cadres

-Figure 9-
Estimez-vous que votre entreprise incite ses cadres
a changer de poste en interne ?

59
© 0
Je ne sais pas 7 lo .

Oui, tout a fait

24 9%

Non, pas du tout

23%

Oui, plutét

41 9%

Non, plutét pas

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : ensemble des cadres
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Si les cadres se montrent plut6t optimistes quant
aux opportunités de changer de poste dans leur
entreprise, ils sont en revanche plus réservés
lorsqu'on les interroge sur le comportement de leur
employeur a I'égard de la mobilité interne. Seuls
30 % d'entre eux considérent que leur entreprise
les incite véritablement a effectuer des mobilités
internes (Figure 9).



Les écarts selon la taille de I'entreprise se retrouvent
sur la question de l'incitation a la mobilité interne :
dans les grandes entreprises, les cadres sont
plus nombreux, en proportion, a penser que leur
entreprise méne une politique active en matiére de

-Tableau 9-

mobilité interne (Tableau 9). Toutefois, méme dans
les plus grandes structures, moins de la moitié des
cadres estiment que leur entreprise a une attitude
active a I'égard de la mobilité interne.

Estimez-vous que votre entreprise incite ses cadres a changer de poste en interne ? (en %)

Non Je ne sais pas Total

Moins de 50 salariés 12

1 000 salariés et plus 45

Source : Apec, Enquéte Situation professionnelle et rémunération des cadres 2014
Base des répondants : ensemble des cadres

Plusieurs types de mobilité interne peuvent étre
envisagés par les cadres. La distinction la plus forte
se situe entre les mobilités dites « verticales » ou
« ascendantes » et correspondant a une promotion
hiérarchique, et celles dites « transversales » ou
« horizontales » impliquant un changement de poste
sans promotion hiérarchique. Depuis des dizaines
d'années, la tendance dans les organisations des

entreprises a été de réduire les niveaux hiérarchiques
tout en promouvant l'organisation en mode projet.
En toute logique, il est plus aisé selon les cadres
d'évoluer de maniére transversale : ils sont 46 %
a l'affirmer, contre seulement 25 % qui estiment
qu'évoluer verticalement est plus aisé. On note une
forte proportion de cadres indécis (29 %). e

APEC - LA MOBILITE INTERNE DES CADRES
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~METHODOLOGIE-

L'étude « la mobilité interne des cadres » est basée sur I'enquéte
« Situation professionnelle et rémunération des cadres ».

Le champ de I'étude
La population étudiée correspond aux cadres en poste du secteur privé.

Le questionnaire

Un questionnaire électronique a été envoyé par e-mailing a un
échantillon de clients cadres de I'Apec. L'enquéte a permis d'obtenir

13 990 questionnaires complets et exploitables. Le terrain de I'enquéte
s'est déroulé en mai 2014. Les cadres qui étaient en emploi au 31
décembre 2013 ont été interrogés sur leur situation professionnelle a la
fin de I'année 2013 (leur poste, leur entreprise, leur rémunération), leur
mobilité professionnelle au cours de I'année 2013 et leur opinion sur leur
situation professionnelle.

Représentativité

Un redressement des résultats de cette enquéte a été réalisé a partir de
la répartition des cotisants Agirc (articles 4 et 4 bis) par age et par sexe.
Les résultats sont représentatifs de la population des cadres en France
sur le plan de I'age et du sexe.

Toutes les études de I'Apec sont disponibles gratuitement
sur le site www.cadres.apec.fr, rubrique Observatoire de I'emploi
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