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1 Présentation du projet 
L’hospitalisation publique comme privée connait des réformes importantes et structurantes. Par ailleurs, les compétences respectives de l’Etat et de la Région sur les formations initiales (CSP Art. L.4383-1 à 6) sont modifiées.
L’étude nationale prospective sur les métiers sensibles de la Fonction Publique Hospitalière montre une perspective de départs importants à la retraite à l’horizon 2012. 
L’Agence Régionale de l’Hospitalisation de Haute-Normandie a souhaité préciser l’influence réelle de ces départs sur la période 2008-2015, comme elle l’avait fait antérieurement pour la période 2003 – 2008, sur la démographie paramédicale et des Sages Femmes. 

1.1 Objectifs et champs de l’étude

Dans une perspective de gestion prévisionnelle des métiers et des compétences, cette étude vise à identifier les évolutions démographiques de quatorze professions de santé. Elle porte sur la période de 2008 à 2013, ainsi que les tendances sur la période 2013-2015. Elle cible le champ sanitaire avec les établissements de santé publics et privés de la région de la Haute Normandie.

Les résultats de cette étude contribueront à faire évoluer le schéma régional des formations sanitaires arrêté par le Conseil Régional de Haute-Normandie et notamment la carte des formations.
Les professionnels salariés hospitaliers concernés par cette étude sont les suivants :
· Les cadres de santé :
· infirmier (IDE)
· rééducation (masseur kinésithérapeute, diététicien)

· médicotechnique (technicien de laboratoire, manipulateur d’électroradiologie, préparateur en pharmacie)
· La profession infirmière et ses spécialités :
· Infirmier diplômé d’Etat (IDE)

· Infirmier anesthésiste diplômé d’Etat (IADE)

· Infirmier de bloc opératoire diplômé d’Etat (IBODE)

· Infirmière puéricultrice diplômé d’Etat (PUER)

· Les aides soignants (AS)

· Les auxiliaires de puériculture (AP)

· Les masseurs kinésithérapeutes (MK)
· Les ergothérapeutes (ergo)

· Les psychomotriciens (psychomot.)
· Les manipulateurs en électroradiologie (Mp Rx)
· Les préparateurs en pharmacie hospitalière (PPh)
· Les techniciens de laboratoire (Tech Labo)
· Les sages femmes (SF)
Ces 14 professions de santé représentent 16 277 ETP, sur 27 118 ETP pour l’ensemble des effectifs des personnels non médicaux des établissements de santé privés et publics de la région, soit 60 % (référence SAE 2006).
1.2 Méthodologie de l’enquête
Un questionnaire par profession a été rédigé selon une trame identique :
· L’identification de l’établissement

· Les effectifs budgétés au 31 décembre 2007

· Les besoins pour les 7 années à venir dont les motifs sont : les départs à la retraite, les mutations, les transformations de poste, les activités nouvelles…

· Zone de commentaires explicatifs

Par ailleurs, des entretiens avec les directeurs des ressources humaines et/ou les directeurs de soins ont été réalisés.

L’exploitation des données a pris en compte :

· La situation régionale

· Le dispositif de formation existant

· L’analyse des problématiques liées à chaque profession en termes de besoins

Les résultats reposent sur des données déclaratives. La plupart des établissements privés n’ont pas été dans la possibilité de répondre à l’enquête.
2 Caractéristiques régionales

Deux départements composent la Haute Normandie, la Seine Maritime et l’Eure. La région au 1er janvier 2007 est estimée à 1 811 000 habitants. Si le département de la Seine Maritime est industriel avec deux grandes agglomérations Rouen et le Havre et bénéficie d’une activité portuaire développée, l’Eure est plutôt rurale avec une implantation de petites et moyennes entreprises.

2.1 Données démographiques 

La Haute-Normandie se situe au quatorzième rang des régions de France métropolitaine. 31% de la population réside dans l’Eure et 69% en Seine Maritime.  

La Haute Normandie se singularise avec un département, l’Eure dont la densité 94 habitants/km², est inférieure à la moyenne nationale qui est de 95,5 habitants/km² (Bilan démographique 2007, INSEE). A l’opposé, la Seine Maritime a une densité proche du double de la densité nationale avec 198 hab/km².

La Haute Normandie est une région jeune et se caractérise par un indice de vieillissement inférieur à la moyenne nationale, 58,5 contre 66,3.

Le tableau ci-dessous réalisé à partir des données de STATISS 2008 identifie quelques caractéristiques de la Haute Normandie.
	 
	Eure
	Seine-Maritime
	Haute Normandie

	Superficie en Km²
	6040
	6277
	12317

	Estimation de la Population 2007
	565 500
	1 245 500
	1 811 000

	Densité Habitants/Km² en 2007
	94
	198
	147


La population haute normande reste stable et confirme sa densité d’habitants/km².
Evolution de l’indice de vieillissement entre 2001 et le 01/01/2007 (source  STATISS 2008)

	 
	2001
	
	2001
	
	2007
	
	2007

	Eure
	Seine Maritime
	Haute Normandie
	France Métropolitaine
	Eure
	Seine Maritime
	Haute Normandie
	France Métropolitaine

	51,3
	54,6
	53,6
	63,4
	55
	60,1
	58,5
	66,3


La France métropolitaine a un indice de vieillissement qui augmente de 2,9 points entre 2001 et 2007.
La Haute-Normandie a un indice de vieillissement qui est de 2 points supérieur à la France métropolitaine mais elle reste en dessous de l’indice national. 
L’Eure et la Seine-Maritime ont un écart à l’indice national qui reflète une population plus jeune mais avec un vieillissement qui s’accélère de façon plus importante pour la Seine-Maritime et tend à réduire son écart à l’indice national.
Le vieillissement de la population est le facteur le plus impactant en matière de ressources humaines pour les établissements sanitaires et médico-sociaux dans les années à venir, notamment, pour le recrutement d’infirmières, d’aides soignantes selon l’observatoire National des Emplois et des Métiers de la Fonction Publique Hospitalière.
 

2.2 Les professionnels de santé en Haute-Normandie
Evolution du nombre de professionnels qui exercent à titre salarié  et hospitalier entre 2001 et 2007 (Source DREES/seristat/2001 et 2007)

Evolution des effectifs en ETP des salarié(e)s hospitalier(e)s publics et PSPH entre 2001 et 2007

	
	2001
	2007
	Evolution
	%

	IDE
	5813
	6873
	1060
	7,46

	IADE
	165
	187
	22
	0,15

	IBODE
	123
	140
	17
	0,12

	PUER
	163
	210
	47
	0,33

	Cadre de santé
	784
	751
	-33
	-0,23

	AS
	5510
	6237
	727
	5,12

	AP
	94
	119
	25
	0,17

	MK
	203
	199
	-4
	-0,03

	Mp Rx
	361
	407
	46
	0,32

	P Ph
	136
	192
	56
	0,40

	Tech. Labo
	473
	503
	30
	0,21

	SF
	297
	337
	40
	0,28

	Ergo
	47
	79
	32
	0,22

	Psychomotricien
	35
	44
	9
	0,06

	Total
	14205
	16277
	2 074,00
	  14,58


Les infirmier(e)s et les aides soignant(e)s ont la progression la plus importante entre 2001 et 2007. En revanche, les cadres de santé diminuent.
2.3 Représentativité des effectifs des professions concernées par l’étude
La représentativité la plus élevée se retrouve pour les professions d’infirmiers et aides soignants. 

Effectif en ETP des salariés hospitaliers au 01/01/2007
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L’exercice salarié des 14 professions montre deux professions à fort effectif, les infirmières et les aides soignantes. Cela s’explique par la permanence des soins de ces professionnels 24h/24h, afin d’assurer la prise en charge des patients. Les autres professionnels représentent de moindres effectifs. Cela est du à leurs spécificités de prise en charge des patients en termes médico-technique, de rééducation ou de maïeutique. Le faible chiffre des auxiliaires de puéricultures est à pondérer car certains établissements les ont regroupés avec les aides soignantes. Ces dernières sont donc légèrement surévaluées.
2.4 Le dispositif de formation en Haute-Normandie

Le dispositif de formation est destiné à couvrir les besoins régionaux dans les différentes professions paramédicales. Depuis 2004, le code de la santé publique fixe les compétences respectives de l’Etat et de la Région, dans les articles L.4383-1 à 6.
Compétence de l’Etat :
« L'Etat fixe les conditions d'accès aux formations des professionnels mentionnés aux titres Ier à VII du présent livre des aides-soignants, des auxiliaires de puériculture, des ambulanciers et des techniciens de laboratoire d'analyses de biologie médicale. Il détermine les programmes de formation, l'organisation des études, les modalités d'évaluation des étudiants ou élèves. Il délivre les diplômes. Le représentant de l'Etat dans la région contrôle le suivi des programmes et la qualité de la formation. Pour chacune des professions mentionnées aux titres Ier à VII du présent livre, le nombre des étudiants ou élèves admis à entreprendre des études en vue de la délivrance des diplômes, certificats ou titres exigés pour l'exercice de la profession considérée peut être fixé de manière annuelle ou pluriannuelle. Ce nombre est fixé au plan national et pour chaque région par les ministres chargés de la santé et de l'enseignement supérieur pour les formations sanctionnées par un diplôme de l'enseignement supérieur et par le ministre de la santé pour les autres formations, après avis des conseils régionaux qui tiennent compte, notamment, des besoins de la population. » 
Compétences de la Région : 
« Dans chaque région, il est réparti entre les instituts ou écoles par le conseil régional, sur la base du schéma régional des formations sanitaires. La création des instituts ou écoles de formation des professionnels mentionnés aux titres Ier à VII du présent livre, des aides-soignants, des auxiliaires de puériculture, des ambulanciers et des techniciens de laboratoire d'analyses de biologie médicale fait l'objet d'une autorisation délivrée par le président du conseil régional, après avis du représentant de l'Etat dans la région. Le président du conseil régional agrée, après avis du représentant de l'Etat dans la région, les directeurs des instituts ou écoles de formation mentionnés au premier alinéa.»
En 2007, la région compte 28 centres de formations sanitaires.
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L’ensemble des formations en 2007 représente 1689 places.

Les quotas entre 2003 et 2008 sont restés stables dans l’ensemble. Les augmentations de quotas ont concerné les Instituts de formations suivants :
· d’aides soignants : 15 places,

· de masseurs kinésithérapie : 10 places,

· de manipulateurs d’électroradiologie : 11 places,
· de sages femmes : 3 places.
	Instituts de formation

	Nombre

	Quotas et places en 2008
	Durée de formation en mois


	Formation initiale
	 
	1592
	 

	Instituts de formation en soins infirmiers
	7
	930
	39 (2 rentrées : septembre et février)

	Ecoles d’aides soignants (dont 2 formations éducation nationale)
	11
	505
	10

	Ecoles d’auxiliaires de puériculture
	3
	55
	10

	Institut de formation de masseurs kinésithérapeutes
	1
	40
	36 (+ PCEM1)

	Institut de formation de manipulateurs électroradiologie
	1
	35
	36

	Ecole de sages femmes
	1
	27
	48 (+ PCEM1)

	Formations spécialisées :
	
	87
	

	Ecole d’infirmiers anesthésistes
	1
	17
	24

	Ecole d’infirmiers de bloc opératoire
	1
	15
	18

	Ecole d’infirmières puéricultrices
	1
	25
	12

	Institut de formation des cadres de santé (infirmier 30, diététicien 1, Technicien Laboratoire 2, Manipulateur d’électroradiologie 3, préparateur en pharmacie 1, masseur kinésithérapeute 3)
	1
	40
	10

	Total
	28
	1689
	


Il est à noter qu’en septembre 2008, une formation de manipulateurs en électroradiologie de 15 places ouvre sur Le Havre

Au regard des 14 professions étudiées, le Conseil Régional gère 10 d’entre elles. 

Il n’y a pas de formations d’ergothérapeute, ni de psychomotricien dans la région Haute-Normandie.
Deux formations dépendent de l’Education Nationale et se déroulent dans la région ; le BP de préparateurs en pharmacie au CFA–IFA Marcel Sauvage à Mont Saint Aignan. Les techniciens de laboratoire peuvent préparer le BTS de biotechnologies et/ou analyse et contrôle dans les lycées d’Yvetot et de Franqueville Saint Pierre techniciens ou le DUT  de bio-analyse  au lycée d’Evreux. 
En 2008, est sortie la première promotion de masseurs kinésithérapeutes 100% Haut Normande ; ce qui augmentera probablement le taux d’installation intra régional des jeunes diplômés.

En matière de formation initiale pour l’année 2007, les étudiants infirmiers proviennent pour 15,5% d’entre eux hors région dont 4,8% de Basse Normandie, 0,3% de Picardie et 0,7% de l’Ile de France. 66% proviennent de Seine Maritime et 17% de l’Eure.

Pour l’année 2007, les étudiants aides soignants, 4,15% proviennent d’une autre région que la Haute-Normandie, 71,5% proviennent de Seine Maritime et 25% de l’Eure.

A la sortie de leur diplôme d’Etat, 50% des infirmières nouvellement diplômés vont travailler dans les établissements publics de la région, 10,5% dans les établissements privés, 8% en intérim, 15% quittent la région. Il semble probable que cela corresponde aux 15% d’étudiants entrant en formation et qui proviennent d’une autre région que la Haute-Normandie. Pour les 16,5% restant le lieu d’exercice à la sortie du diplôme est non connu.
Pour les étudiants aides soignants, à la sortie de leur diplôme d’Etat en 2007, 55% d’entre eux vont exercer dans les établissements publics, 8% dans les établissements privés, 15% dans les EHPAD et 4,3% hors région Haute-Normandie. Pour les 17,7% restant le lieu d’exercice à la sortie du diplôme est non connu.
3 Résultats de l’enquête
Initialement l’enquête a été envoyée dans 68 établissements de santé de la région (33 établissements publics, 9 établissements PSPH et 26 établissements privé). 

	
	SEINE MARITIME
	EURE
	TOTAL

	CHU
	1 / 1
	
	1 / 1

	CHI+CH
	11/12
	4 / 4
	15 / 16

	CHS
	1  / 1
	1 / 1
	2 / 2

	HL
	6 / 8
	4 / 6
	10 / 14

	PSPH
	5  /6
	2 /3
	7/ 9

	Privé
	3 / 23
	1 / 3
	4 / 26

	Total
	24/32
	11/14
	35/72


Le taux de réponse des établissements publics et PSPH est de 83,3% (35 établissements sur 42).

Devant le faible taux de réponse des établissements privés, il n’est pris en compte que les établissements publics et PSPH.

Les effectifs des 14 professions des établissements publics et PSPH qui ont répondu, représentent 88% des effectifs totaux des établissements publics et PSPH de la région (14 375 ETP). 

Les résultats de l’enquête par métiers font l’objet de présentation par fiches (cf. infra). Chaque fiche identifie le nombre d’équivalent temps plein par année jusqu’en 2015 de :
· départs en retraite en ETP,

· départs prévus en  promotion professionnelle,

· créations prévues,

· le taux de renouvellement ; à savoir le nombre d’intention de recrutements toutes causes confondues/ l’effectif total,

· le poids des départs en retraite d’ici 2015/effectif total,

· synthèse.
3.1 Approche régionale des besoins par profession d’ici 2015 pour les établissements sanitaires publics et PSPH 
3.1.1 Cadre de santé
En Haute-Normandie l’institut de formation des cadres de santé (IFCS) depuis 1991 forme différents métiers aux certificats cadre (CC) infirmier, technicien de laboratoire ou manipulateur d’électroradiologie. Depuis 1995 les certificats cadre ont été transformés en diplômes cadre de santé. L’IFCS, à ce jour, est autorisé à former pour l’obtention des diplômes de cadre de santé pour les métiers suivants : infirmier, masseur kinésithérapeutes, diététicien, préparateur en pharmacie, technicien de laboratoire et manipulateur d’électroradiologie.

	Cadre de santé infirmier+rééducation+médicotechnique :
	674,2 ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	31,5
	27,0
	25,0
	30,0
	34,0
	31,8
	44,0
	33,9
	257,2

	Nombre de départs en promotion professionnelle                     (faisant fonction de cadre de santé)
	10,0
	7,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	35,0

	Autres causes (hors mutations)
	13,1
	2,0
	1,0
	2,0
	1,0
	2,0
	1,0
	2,0
	24,1

	Total des départs hors mutation
	54,6
	36,0
	29,0
	35,0
	38,0
	36,8
	48,0
	38,9
	316,3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	8,0
	5,0
	4,5
	3,7
	3,0
	2,0
	1,0
	1,0
	28,2

	Nombre de recrutements suite aux départs
	48,5
	33,0
	33,0
	21,0
	26,0
	21,0
	31,0
	22,0
	235,5

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	56,5
	38,0
	37,5
	24,7
	29,0
	23,0
	32,0
	23,0
	263,7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	38,2%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	39,1%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	3,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	6,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	9,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 32 cadres de santé. Le nombre de départs en retraite varie entre 25 et 44 personnes par an. Le pic de départ se situe en 2014 et s’étale de 2012 à 2015. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 est de 257 ETP soit 38% de l’effectif.
Promotion professionnelle : Le nombre de promotions professionnelles prises en charge de façon programmée sur le plan de formation par les établissements en 2008 est de 10 et diminue après 2009 à 3/an.
Mobilité : La mobilité ne touche que peu cette profession.
Création : Le nombre de créations/an est faible et varie de 1 à 8. 
Taux de renouvellement : Il correspond aux intentions de recrutements toutes causes confondues/par l’effectif total de la profession, il est de 39%.
Synthèse : Les besoins sont importants et sont étroitement liés au départ en retraite. L’enjeu pour cette profession dans les années à venir est conditionné par les reformes en cours et la mise en place des pôles. Le quota est de 40 places à l’IFCS de Rouen. Une augmentation des quotas en IFCS afin d’anticiper les départs en retraite peut être un élément de réponse.
Cadre de santé filière infirmière

	Cadres de santé infirmier :
	591,8 ETP     au
	31/12/2007
	
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	27,0
	23,0
	20,0
	25,0
	32,0
	27,8
	41,0
	29,9
	225,7

	Nombre de départs en promotion professionnelle                        (faisant fonction de cadre de santé)
	8,0
	7,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	33,0

	Autres causes (hors mutations)
	12,3
	2,0
	1,0
	2,0
	1,0
	2,0
	1,0
	2,0
	23,3

	Total des départs hors mutation
	47,3
	32,0
	24,0
	30,0
	36,0
	32,8
	45,0
	34,9
	282,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	7,0
	4,0
	2,5
	2,7
	3,0
	1,0
	1,0
	0,0
	21,2

	intentions de recrutements suite aux départs 
	43,0
	28,0
	30,0
	18,0
	25,0
	18,0
	28,0
	19,0
	209,0

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	50,0
	32,0
	32,5
	20,7
	28,0
	19,0
	29,0
	19,0
	230,2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	38,1%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	38,9%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	3,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	6,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	9,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 28 cadres. Le nombre de départ en retraite par an varie de 20 à 41 personnes par an. Le pic de départ se situe en 2014 et dure de 2012 jusqu’en 2015. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 représente 225,7 ETP soit 38,1%. Concernant les établissements de santé mentale et psychiatrie cela représente 55 ETP soit 48% des effectifs de cadre de ces établissements.
Promotion professionnelle : Le nombre de promotions professionnelles prises en charge de façon programmée sur le plan de formation par les établissements en 2008 et 2009 se situe entre 8 et 7. Les projections au delà de 2009 feront l’objet de réajustement annuel.
Mobilité : La mobilité des cadres infirmiers est assez faible.
Création : Le nombre de créations/an est faible jusqu’en 2012.
Taux de renouvellement : Il est de 38,9% de l’effectif d’ici 2015, ce qui est une part assez importante. 
Synthèse : Il sera utile de mesurer l’effectivité des départs en retraite afin d’ajuster au mieux le quota de 30 places aux départs en retraite qui représentent l’essentiel des besoins de la filière infirmière.
Cadre de santé filière médico technique Laborantin, Manipulateur d’électroradiologie et Préparateur en pharmacie
	Cadres de santé médicotechnique                          (Technicien de laboratoire, manipulateur électroradiologie, préparateur en pharmacie)
	61,6   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	3,0
	2,0
	4,0
	4,0
	2,0
	3,0
	3,0
	3,0
	24,0

	Nombre de départs en promotion professionnelle                    (faisant fonction de cadre de santé)
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0

	Autres causes (hors mutations)
	0,8
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,8

	Total des départs hors mutation
	4,8
	2,0
	4,0
	4,0
	2,0
	3,0
	3,0
	3,0
	25,8

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	0,0
	0,0
	2,0
	1,0
	0,0
	1,0
	0,0
	1,0
	5,0

	intentions de recrutements suite aux départs 
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	1,0
	2,0
	3,0
	2,0
	16,0

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	2,0
	2,0
	4,0
	3,0
	1,0
	3,0
	3,0
	3,0
	21,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	39,0%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	34,1%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 3 cadres. Il varie de 2 à 4 personnes par an. Le pic de départ se situe en 2010 et 2011 et dure de 2010 à 2015. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 est de 24 ETP soit 39% de l’effectif. Les départs sont relativement lissés. 
Promotion professionnelle : Le nombre de promotions professionnelles prises en charge de façon programmée sur le plan de formation par les établissements en 2008 se situe à hauteur de 1 personne.
Mobilité : Elle n’est pas un facteur de tension pour la profession.
Création : Le nombre de créations est faible.
Taux de renouvellement : Le taux de renouvellement est de 34,1% de l’effectif. Cela représente 2 à 3 personnes par an pour un quota à l’IFCS de Rouen IFCS qui est de 6 places pour la filière médico technique. 
Synthèse : Les besoins sont étroitement liés à l’évolution des plateaux techniques lourds et de départs en retraite dans un contexte de mise en place des pôles et d’optimisation des moyens.
Cadre de santé filière rééducation Masseur-kinésithérapeute
	Cadres de santé rééducation                                 (masseur kinésithérapeute)
	20,8   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	1,5
	2,0
	1,0
	1,0
	0,0
	1,0
	0,0
	1,0
	7,5

	Nombre de départs en promotion professionnelle                     (faisant fonction de cadre de santé)
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0

	Autres causes (hors mutations)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Total des départs hors mutation
	2,5
	2,0
	1,0
	1,0
	0,0
	1,0
	0,0
	1,0
	8,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	1,0
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,0

	intentions de recrutements  suite aux départs 
	3,5
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	3,5

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	4,5
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	36,1%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	26,5%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre des départs en retraite varie de 0 à 2 personnes par an. Le pic de départ se situe en 2009 puis il s’agit d’1 départ par an. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 représente 7,5 ETP soit 36,1 % de l’effectif.
Promotion professionnelle : Le nombre de promotions professionnelles prises en charge de façon programmée sur le plan de formation par les établissements en 2008 et en 2007 est de 1 personne par an.
Les prises en charge des promotions professionnelles cadres médico techniques se font donc au cas par cas.
Mobilité : Il n’y en a pas de prévue.
Création : Le cumul des créations d’ici 2015 est faible. 
Taux de renouvellement : Il est de 12,5 ETP soit 26,5% de l’effectif.
Synthèse : Pour les cadres masseurs kinésithérapeutes, l’impact « retraite » s’ajoute à une offre de poste restreinte.

L’IFCS de la région a un quota de 3 places pour la filière rééducation masseur kinésithérapeute, ce qui semble suffisant pour le nombre de cadres de cette filière à former d’ici 2015. 
Le total des recrutements est inférieur au total des départs et s’explique par la difficulté à avoir un poste de cadre pour très peu de professionnels masseurs kinésithérapeutes à encadrer. 
3.1.2 Infirmier(e)
	Infirmières
	5851,3   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	120,3
	100,6
	106,3
	129,9
	137,5
	147,4
	123,0
	132,0
	997,0

	Nombre de départs en promotion professionnelle                 (spécialisations)
	39,0
	29,0
	23,0
	22,0
	25,0
	21,0
	22,0
	22,0
	203,0

	Autres causes (hors mutations)
	165,8
	119,0
	122,0
	118,0
	119,0
	119,0
	119,0
	118,0
	999,8

	Total des départs hors mutation
	325,1
	248,6
	251,3
	269,9
	281,5
	287,4
	264,0
	272,0
	2199,8

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	67,3
	30,5
	40,7
	43,0
	24,0
	7,0
	17,0
	23,0
	252,5

	intentions de recrutements suite aux départs 
	351,3
	242,5
	247,5
	268,5
	281,5
	286,5
	259,5
	270,5
	2207,8

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	418,6
	273,0
	288,2
	311,5
	305,5
	293,5
	276,5
	293,5
	2460,3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	17,0%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	42,0%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	32,8
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	29,8
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	62,6
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 124 infirmières. Il varie entre 106 et 147 personnes par an. Le pic de départ se situe en 2013, mais les départs importants commencent des 2011 et dure jusqu’en 2015. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 représente 997 ETP soit 17% de l’effectif, dont 220 ETP concernant les établissements de santé mentale et psychiatrie soit 26% des effectifs d’infirmières de ces établissements.
Promotion professionnelle : Le nombre de promotions professionnelles prises en charge de façon programmée sur les plans de formation des établissements varie de 39 en 2008 à 21 en 2013.
Mobilité : Le nombre de démissions, de départs pour un autre exercice (libéral, scolaire, pmi, intérim, médico social…) ou un autre établissement privé, pour arrêt de la profession (éducation des enfants…) représente en 2008 : 165 ETP. Les principaux établissements anticipent et intègrent ces mouvements de façon pluri annuelle soit 120 ETP par an.
Les mutations en 2008 représentent 62 ETP  dont 32 hors région.
Création : Le nombre de créations par an est très variable et oscille entre 7 et 67 ETP avec l’essentiel entre 2008 et 2011. Elles sont liées aux conventions tripartites et concernent essentiellement les HL, et CH.
Taux de renouvellement : Le taux de renouvellement d’ici 2015 est de 42% soit 2460 ETP. Cela représente un taux de renouvellement moyen annuel de 307 infirmières par an  pour les secteurs des établissements de santé publique et PSPH, sans prendre en compte les besoins des secteurs privés et médico sociaux. 
Synthèse : Il est constaté une tension sur les recrutements pour les établissements  publics et PSPH auxquels s’ajoute la concurrence en matière de recrutement avec le secteur privé, médico social et l’intérim. Il est à noter que la mobilité est un facteur aussi important que les départs en retraite dans le renouvellement de l’effectif dont il conviendrait d’affiner les causes.
L’absence de données chiffrée pour le secteur privé  ne permet pas d’objectiver  avec certitude si le quota d’entrée en IFSI est suffisant. De plus la reforme des études d’infirmière qui devrait voir le jour en 2009 influencera aussi ce quota. 
3.1.3 Infirmier(e) Anesthésiste 
	Infirmières d'anesthésie
	177,8  ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	7,0
	3,0
	7,0
	5,8
	5,0
	10,0
	7,0
	3,0
	47,8

	Nombre de départs en promotion professionnelle
	2,0
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	3,0

	Autres causes (hors mutations)
	3,5
	3,0
	2,5
	3,1
	2,5
	3,0
	2,5
	3,0
	23,1

	Total des départs hors mutation
	12,5
	7,0
	9,5
	8,9
	7,5
	13,0
	9,5
	6,0
	73,9

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	4,0
	2,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	6,0

	intentions de recrutements suite aux départs 
	14,5
	7,0
	8,5
	7,0
	5,5
	7,0
	7,5
	5,0
	62,0

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	18,5
	9,0
	8,5
	7,0
	5,5
	7,0
	7,5
	5,0
	68,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	26,9%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	38,2%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 6 IADE. Il varie entre 3 et 10 personnes. Le pic de départ se situe en 2013 avec 10 départs et 2 années 2010 et 2015 avec 7 départs. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 est de 48 ETP soit 27% de l’effectif.
Promotion professionnelle : Les prises en charge se font au cas par cas chaque année en fonction des réussites au concours d’entrée en institut de formation d’IADE et d’éventuels recrutements extérieurs.
Mobilité : Elle est faible.
Création : Toutes les créations ont lieu sur les années 2008 et 2009.
Taux de renouvellement : Il est de 38,2% de l’effectif d’ici 2015.
Synthèse : Les départs en retraite représentent la quasi-totalité des besoins à venir d’ici 2015. A cela doit s’ajouter le besoin du secteur privé. Tous les ans ont lieu environ 8 reports de formation sur 17 places, liés aux non prises en charge financières des études qui durent  24 mois. Il s’agit d’une promotion interne et diplômante pour des infirmières DE. Le quota régional semble adapté aux besoins futurs des établissements publics et PSPH.
3.1.4 Infirmier(e) de bloc opératoire 
	Infirmières de bloc opératoire
	128,5  ETP
	128,5
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	1,5
	1,0
	3,0
	4,8
	5,0
	4,0
	8,0
	4,0
	31,3

	Nombre de départs en promotion professionnelle
	3,0
	1,0
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5,0

	Autres causes (hors mutations)
	3,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	17,0

	Total des départs hors mutation
	7,5
	4,0
	6,0
	6,8
	7,0
	6,0
	10,0
	6,0
	53,3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	5,0

	intentions de recrutements suite aux départs 
	9,5
	4,0
	6,0
	6,8
	6,0
	6,0
	10,0
	6,0
	54,3

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	10,5
	5,0
	7,0
	7,8
	7,0
	6,0
	10,0
	6,0
	59,3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	24,4%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	46,1%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	1,5
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	2,5
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 4 IBODE. Il varie entre 1 et 8 personnes. Le pic de départ se situe en 2014 avec 8 départs les autres années le nombre de départs est de 3 à 5 personnes. Mais la période cruciale s’étend entre 2011 et 2015.
Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 est de 31 ETP soit 24% de l’effectif.
Promotion professionnelle : Les prises en charge se font au cas par cas. Aucune projection n’est effectuée au delà de 2010.
Mobilité : Le nombre de démission, départ pour un autre exercice ou une autre institution, représente 2 IBODE par an. Les mutations hors région n’impactent que très peu.
Création : Le nombre de créations/an est d’1 ETP de 2008 à 2012. Au-delà aucune création n’est identifiée.
Taux de renouvellement : Il est élevé avec  46,1% de l’effectif. 
Synthèse : Actuellement il n’est pas identifié de difficulté de recrutement d’IBODE. Le départ en retraite à partir de 2011 représente l’essentiel des besoins à venir  d’ici 2015. A cela doit s’ajouter le besoin du secteur privé. Cela représente un besoin de formation de 7 personnes par an en moyenne  pour l’unique institut de formation IBODE sur la région qui dispose de 15 places. Le quota régional semble adapté aux besoins futurs des établissements.
3.1.5 Infirmier(e) puéricultrice
	Puéricultrices
	206,8  ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	4,1
	2,6
	2,6
	3,6
	2,6
	2,6
	3,6
	2,6
	24,3

	Nombre de départs en promotion professionnelle
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Autres causes (hors mutations)
	10,7
	9,7
	9,7
	9,7
	9,7
	9,7
	9,7
	9,7
	78,6

	Total des départs hors mutation
	14,8
	12,3
	12,3
	13,3
	12,3
	12,3
	13,3
	12,3
	102,9

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	5,5
	1,0
	2,2
	1,0
	2,0
	2,0
	1,0
	1,0
	15,7

	intentions de recrutements suite aux départs 
	18,6
	10,3
	10,3
	11,3
	11,3
	10,3
	11,3
	11,3
	94,7

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	24,1
	11,3
	12,5
	12,3
	13,3
	12,3
	12,3
	12,3
	110,4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	11,8%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	53,4%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	2,8
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	5,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	7,8
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 3 Puéricultrices. Il varie entre 3 à 4 personnes. Il n’y a pas d’année de pic de départ. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 est de 24 ETP soit 11,8% de l’effectif.
Promotion professionnelle : Il ne ressort pas de promotion professionnelle programmée systématique. Les prises en charge financière des études s’effectuent en fonction des priorités et des réussites au concours d’entrée. 
Création : Le nombre de créations par an est de 5 en 2008 sans prévision lisible pour les autres années.
Mobilité : Le nombre de démission, départ pour un autre exercice, pour arrêt de la profession représente 9 à 10 Puéricultrices par an. Les mutations impactent peu cette profession.
Taux de renouvellement : Il est de 53,4% de l’effectif ce qui est très important, mais il est anticipé par les établissements.
Synthèse : Les départs en retraite ne  représentent pas l’essentiel des besoins à venir d’ici 2015. La mobilité de cette profession représente le véritable enjeu des années à venir. Cela représente un potentiel de 13 à 14 Puéricultrices par an à former ou à recruter. Le besoin du secteur privé et des collectivités territoriales n’est pas pris en compte dans cette étude. L’unique institut de formation de  Puéricultrices sur la région dispose de 25 places. Le quota régional semble suffisant au regard des besoins futurs des établissements publics et PSPH.
3.1.6 Aide soignant(e)
	Aides soignants
	5560,8   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	197,5
	183,6
	152,3
	169,2
	170,6
	190,9
	203,3
	190,0
	1457,4

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	21,0
	21,0
	18,0
	14,0
	14,0
	14,0
	15,0
	14,0
	131,0

	Autres causes (hors mutations)
	125,3
	85,5
	82,5
	83,5
	82,5
	83,5
	82,5
	83,5
	708,8

	Total des départs hors mutation
	343,8
	290,1
	252,8
	266,7
	267,1
	288,4
	300,8
	287,5
	2297,2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	80,0
	79,5
	52,0
	19,5
	18,0
	5,0
	12,0
	4,0
	270,0

	intentions de recrutements suite aux départs 
	327,8
	291,8
	265,3
	245,5
	262,8
	286,4
	283,8
	277,0
	2240,4

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	407,8
	371,3
	317,3
	265,0
	280,8
	291,4
	295,8
	281,0
	2510,4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	26,2%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	45,1%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	18,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	18,7
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	36,7
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen du départ en retraite par an est de 182 aides soignantes. Il varie entre 152 et 203 personnes par an. Le pic de départ se situe en 2014 et s’étend entre 2013 et 2015. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 est de 1457 ETP soit 26% de l’effectif. Concernant les établissements de santé mentale et psychiatrie cela représente 56 ETP soit 18% des effectifs d’aides soignantes de ces établissements.

Promotion professionnelle : Le nombre des promotions professionnelles programmé sur le plan de formation par les établissements en 2008 et 2009 est 21 par an. Au-delà, le nombre baisse entre 14 et 18 prises en charge financière des études d’AS qui durent 1 an.
Mobilité : Elle est de 125 ETP en 2008 et est estimée entre 82 et 85  par an jusqu’en 2015. Les mutations hors région sont équivalentes aux mutations intra régionales Elles ont peu d’impact sur l’effectif total. 
Création : Le nombre de créations par an varie de 4 à 80 ETP par an, le nombre le plus important des créations se situe entre 2008 et 2010. Elles sont très étroitement liées aux conventions tripartites signées par les établissements. Le cumul des créations d’ici 2015 est de 270 ETP.
Taux de renouvellement : Le taux de renouvellement d’ici 2015 est de 2510 ETP, soit 45,1% de l’effectif. Cela correspond à 313 ETP par an pour les établissements sanitaires publics et PSPH. Il est rappelé que les besoins du secteur médico social et privé ne sont pas pris en compte dans cette étude.
Synthèse : L’impact des départs en retraite équivaut à la moitié des besoins. L’impact des créations liées aux conventions tripartites est de l’ordre de 10 % des postes. Le reste correspond à une pratique de mobilité que les principaux établissements anticipent. Il est nécessaire de vérifier dans les années à venir la confirmation des départs en retraite et des créations de poste d’AS notamment dans le champ médico social personnes âgées et/ou handicapés. 
Il n’existe pas, pour l’instant, de difficulté particulière de recrutement pour les AS dans les établissements de santé  publics et PSPH.

3.1.7 Auxiliaire de puériculture 
	Auxiliaires de puériculture
	102,3   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	8,0
	7,0
	4,0
	3,0
	3,0
	2,0
	2,0
	3,0
	32,0

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	8,0

	Autres causes (hors mutations)
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	2,0
	16,0

	Total des départs hors mutation
	11,0
	10,0
	7,0
	6,0
	6,0
	5,0
	5,0
	6,0
	56,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	1,0
	0,0
	8,2
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	9,2

	intentions de recrutements suite aux départs 
	12,0
	10,0
	7,0
	6,0
	6,0
	5,0
	5,0
	6,0
	57,0

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	13,0
	10,0
	15,2
	6,0
	6,0
	5,0
	5,0
	6,0
	66,2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	31,3%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	64,7%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 4 Auxiliaires de puériculture. Il varie de 2 à 8 personnes. Le pic de départ est en 2008 avec 8 départs en retraite. Il dure 2 ans avec en 2009 avec 7 départs. A partir de 2010 les départs en retraites se lissent avec 3 à 4 départs jusqu’en 2015. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 est de 32 ETP soit 31% de l’effectif total.
Promotion professionnelle : Il y a une programmation de promotion professionnelle avec 1 prise en charge par an. 
Mobilité : Elle est faible.
Création : Le nombre de créations par an est très variable et est adossé à des projets de crèches hospitalières, à savoir 8 ETP en 2010.
Taux de renouvellement : Il est de 64,7% de l’effectif. Mais il est non significatif car certains établissements ne distinguent pas le grade d’auxiliaire de puériculture de celui d’aide soignante.
Synthèse : Les départs en retraite représentent la moitié des besoins à venir d’ici 2015. A cela doit s’ajouter le besoin du secteur privé et des collectivités locales. 
3.1.8 Masseur kinésithérapeute

	Masseurs kinésithérapeutes
	181 ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	11,0
	2,5
	5,5
	7,5
	10,0
	4,0
	3,5
	5,5
	49,5

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	1,0
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,0

	Autres causes (hors mutations)
	7,6
	2,6
	3,6
	2,6
	2,6
	2,6
	2,6
	2,6
	26,8

	Total des départs hors mutation
	19,6
	6,1
	9,1
	10,1
	12,6
	6,6
	6,1
	8,1
	78,3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	6,3
	1,5
	0,5
	0,0
	1,5
	0,0
	0,0
	1,0
	10,8

	intentions de recrutements suite aux départs 
	30,4
	8,1
	11,1
	10,1
	11,6
	6,1
	6,1
	7,1
	90,6

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	36,7
	9,6
	11,6
	10,1
	13,1
	6,1
	6,1
	8,1
	101,4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	27,3%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	56,0%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	1,8
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	2,8
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen du départ en retraite par an est de  6,2 Masseurs kinésithérapeutes. Il varie entre 3 et 11 personnes par an. Le pic de départ se situe en 2008  puis en 2012 avec 10 et 11 départs. Les autres années comptent entre 5 et 7 départs à la retraite.
Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 représente 49 ETP soit 27% de l’effectif.
Promotion professionnelle : Le nombre de promotions professionnelles programmé sur le plan de formation par les établissements en 2008 et 2009 correspond à 1 étudiant chaque année.
Au delà de 2009, aucune promotion professionnelle n’est identifiée à ce jour. Les difficultés de réussite au concours d’entrée en IFMK obligent les établissements à avoir une gestion au cas par cas pour une prise en charge, qui est sur 3 ans. 
Mobilité : Elle représente 7,6 ETP en 2008 et il est prévu 2 à 3 départs pour mobilité, essentiellement pour un exercice libéral, tous les ans jusqu’en 2015. Les mutations sont rares, mais sur un effectif déjà très tendu voir en pénurie.
Création : Le nombre de créations est faible et n’existe que s’il n’est pas absolument nécessaire à la réalisation du projet.
Taux de renouvellement : Il est de 101 ETP, soit 56% de l’effectif. C’est un enjeu fort pour les années à venir.

Synthèse : L’impact du départ en retraite chez les masseurs kinésithérapeutes salariés d’ici 2015 représente la moitié des départs. Le taux de mobilité s’ajoute pour l’autre moitié des départs et explique les difficultés de recrutement. Quatre établissements de santé ont recruté transitoirement, sur les postes vacants de masseurs kinésithérapeutes non pourvus, des ergothérapeutes, des psychomotriciens ou des étudiants issus des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives (STAPS). 
Il est fait appel aux recrutements de masseurs kinésithérapeutes espagnols, portugais et polonais dans différents établissements avec une réussite  hétérogène. 
La sortie de diplômés 2008 à 95% hauts normands avec un taux d’implantation régionale de 30 nouveaux diplômés sur les 40 issus de l’IFMK, devrait modifier progressivement la situation.
3.1.9 Ergothérapeute 
	Ergothérapeutes
	75,3   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	2,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,0

	Autres causes (hors mutations)
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0

	Total des départs hors mutation
	4,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	4,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	2,5
	0,5
	1,0
	2,5
	1,0
	1,0
	0,0
	0,0
	8,5

	intentions de recrutements suite aux départs 
	7,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	7,0

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	9,5
	0,5
	1,0
	2,5
	1,0
	1,0
	0,0
	0,0
	15,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	1,3%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	20,6%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Il s’agit d’une profession où les départs en retraite sont peu nombreux.
Promotion professionnelle : Le nombre des promotions professionnelles est de 2 personnes en 2008.
Mobilité : Il y a eu 4 départs pour un autre exercice ou une autre institution, en 2008 et aucune prévision d’ici 2015. Les mutations hors région en 2008 sont rares 1 en 2008.
Création : Il y a 8 créations d’ici 2015.
Taux de renouvellement : Il est de  20,6% de l’effectif. Il est lié essentiellement aux créations qui sont supérieures au nombre de départs en retraites. 
Synthèse : La profession d’ergothérapeute est constituée de jeunes professionnels et bénéficie de créations grâce aux conventions tripartites. Le total des recrutements est nettement supérieur au total des départs.
Il n’est pas identifié de difficulté de recrutement d’ergothérapeute par les établissements. 
Il est identifié par 4 établissements des recrutements d’ergo sur des postes de masseur kinésithérapeute n’arrivant pas à être pourvus.
3.1.10 Psychomotricien 
	Psychomotriciens
	42,6   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	0,7
	2,0
	3,0
	1,0
	0,0
	1,0
	1,0
	2,0
	10,7

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Autres causes (hors mutations)
	2,5
	0,0
	1,0
	0,0
	1,0
	0,0
	1,0
	0,0
	5,5

	Total des départs hors mutation
	3,2
	2,0
	4,0
	1,0
	1,0
	1,0
	2,0
	2,0
	16,2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	1,0
	0,0
	1,5
	2,0
	0,0
	1,0
	0,0
	0,0
	5,5

	intentions de recrutements suite aux départs 
	4,2
	2,0
	4,0
	1,0
	1,0
	1,0
	2,0
	1,0
	16,2

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	5,2
	2,0
	5,5
	3,0
	1,0
	2,0
	2,0
	1,0
	21,7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	25,1%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	50,9%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre de départ en retraite par an varie de 0 à 3 personnes, avec un pic en 2010 de 3 départs. Le nombre cumulé des départs en retraite d’ici 2015 est de 11 personnes soit 25% de l’effectif. Concernant les établissements de santé mentale et psychiatrie cela représente 6 ETP soit 32% des effectifs de psychomotriciens de ces établissements.
Promotion professionnelle : Pas promotion professionnelle programmée d’ici 2015.
Mobilité : Elle est faible.
Création : 2 créations en 2010 et 2011, avec un cumul d’ici 2015 de 5 ETP.
Taux de renouvellement : Le taux de renouvellement d’ici 2015 est de 21,7 sur 42 ETP soit 50,9% de l’effectif. Cela représente 3 psychomotriciens /an. 
Synthèse : La profession de psychomotricien est peu touchée par les départs en retraite et ne présente pas de difficulté de recrutement. L’exercice pour les plus anciens professionnels se trouve dans les CHS.
3.1.11 Manipulateur en électroradiologie 
	Manipulateurs électroradiologie
	344,9   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	6,0
	7,8
	9,0
	9,8
	11,5
	10,7
	9,0
	9,0
	72,8

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Autres causes (hors mutations)
	2,5
	2,5
	0,0
	1,5
	0,0
	1,5
	0,0
	1,5
	9,5

	Total des départs hors mutation
	8,5
	10,3
	9,0
	11,3
	11,5
	12,2
	9,0
	10,5
	82,3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	3,0
	5,0
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	9,0

	intentions de recrutements suite aux départs 
	8,5
	7,8
	5,0
	6,5
	5,0
	7,4
	7,0
	6,5
	53,7

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	11,5
	12,8
	6,0
	6,5
	5,0
	7,4
	7,0
	6,5
	62,7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	21,1%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	18,2%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	1,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 9 manipulateurs en électroradiologie. Il varie de 6 à 12 personnes par an avec 10 départs entre 2011 et 2015 et un maximum en 2013 de 11 départs. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 est de 72,8 ETP soit 21% de l’effectif.
Promotion professionnelle : Pas de promotions professionnelles programmées d’ici 2015.
Mobilité : Elle est faible.
Création : Les créations ont lieu entre 2008 et 2010, avec pic de 5 créations en 2009. 
Taux de renouvellement : Le taux de renouvellement d’ici 2015 est de 62,7 sur 345 ETP soit 18,2 % de l’effectif. Il est à noter des intentions de recrutements inférieurs au nombre de départs. Cela représente en moyenne 7 manipulateurs en électroradiologie/an. 
Synthèse : Les besoins en manipulateur en électroradiologie sont liés au départ en retraite et aux autorisations d’équipement lourd. Le total des recrutements est inférieur au total des départs.
La profession de manipulateur en électroradiologie dans les établissements publics et PSPH présente des difficultés de recrutement ciblé sur la radiothérapie, mais les autres exercices spécialisés et diversifiés sont plutôt attractifs.
A noter l’ouverture de 15 places de formation en manipulateurs électroradiologie en 2008 sur le territoire du Havre.
3.1.12 Préparateur en pharmacie 
	Préparateurs en pharmacie
	145, 2   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	2,0
	1,0
	1,0
	3,0
	2,9
	3,0
	1,0
	3,0
	16,9

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	0,0
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0

	Autres causes (hors mutations)
	2,0
	0,8
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,8

	Total des départs hors mutation
	4,0
	2,8
	1,0
	3,0
	2,9
	3,0
	1,0
	3,0
	20,7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	7,0
	1,5
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	9,5

	intentions de recrutements suite aux départs 
	10,0
	1,0
	1,0
	3,0
	1,0
	3,0
	1,0
	2,0
	22,0

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	17,0
	2,5
	2,0
	3,0
	1,0
	3,0
	1,0
	2,0
	31,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	11,6%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	21,7%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	2,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	2,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 2 préparateurs en pharmacie. C’est entre 2011 et 2013 qu’il y en a le plus avec 3 personnes. Le nombre cumulé du départ en retraite représente 17 personnes soit 11,6% de l’effectif.
Promotion professionnelle : 1 promotion professionnelle programmée en 2009.
Mobilité : Elle est faible.
Création : Il y a 7 créations en 2008 et 2 en 2009. Aucune création n’est prévue entre 2011 et 2015.
Taux de renouvellement : Le taux de renouvellement d’ici 2015 est de 31,5 ETP soit 21,7% de l’effectif.
Cela représente en moyenne 4 préparateurs en pharmacie par an. 

Synthèse : Les besoins en préparateurs en pharmacie sont liés au départ en retraite et aux créations des conventions tripartites. Il n’est pas noté de difficultés de recrutement.
3.1.13 Technicien de laboratoire 
	Techniciens de laboratoire
	457,6    ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	5,8
	13,0
	12,0
	5,0
	14,5
	16,2
	17,5
	14,7
	98,7

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0

	Autres causes (hors mutations)
	7,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	7,0

	Total des départs hors mutation
	12,8
	13,0
	12,0
	6,0
	14,5
	16,2
	17,5
	14,7
	106,7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0

	intentions de recrutements suite aux départs 
	8,8
	13,0
	13,0
	9,0
	11,0
	14,6
	13,0
	11,0
	93,4

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	9,8
	13,0
	13,0
	9,0
	11,0
	14,6
	13,0
	11,0
	94,4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	21,6%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	20,6%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de 12 techniciens de laboratoire. Il varie de 14 à 17 départs entre 2012 et 2015. Seule l’année 2011 verra un plus petit nombre de départs en retraite avec 6 personnes. Le cumul du départ en retraite d’ici 2015 représente 98,7 ETP soit 21,6% de l’effectif.

Promotion professionnelle : Il n’y a qu’une  promotion professionnelle programmée en 2011.
Mobilité : Il n’y a pas de mobilité identifiée.
Création : Aucune création n’est prévue d’ici 2015.
Taux de renouvellement : Le taux de renouvellement d’ici 2015 est de 94,4 ETP soit 20,6% de l’effectif.
Cela représente 11 techniciens de laboratoire/an. 

Synthèse : Les besoins en techniciens de laboratoire sont liés aux départs en retraite et semblent ne pas poser de problème de recrutement.
3.1.14 Sage femme
	Sages femmes
	277,4   ETP
	au
	31/12/2007
	
	
	
	Total des

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	départs

	Nombre de départs en retraite
	7,3
	6,1
	10,3
	6,3
	3,3
	8,4
	7,1
	8,2
	57,0

	Nombre de départs en promotion professionnelle 
	1,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	1,0

	Autres causes (hors mutations)
	16,9
	14,4
	13,9
	14,4
	13,9
	14,4
	13,9
	14,4
	116,2

	Total des départs hors mutation
	25,2
	20,5
	24,2
	20,7
	17,2
	22,8
	21,0
	22,6
	174,2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Années
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Total des recrutements

	Nombre total de créations et transformations de postes 
	2,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	2,0

	intentions de recrutements suite aux départs 
	26,9
	18,9
	23,4
	19,9
	16,4
	22,9
	19,4
	21,9
	169,7

	Nombre d'intentions de recrutements toutes causes confondues
	28,9
	18,9
	23,4
	19,9
	16,4
	22,9
	19,4
	21,9
	171,7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre cumulé des départs en retraite d'ici 2015/ effectif total
	20,5%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Taux renouvellement  d'ici 2015
	61,9%
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations hors région Haute Normandie 
	2,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de mutations  intra  région Haute Normandie 
	2,5
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des mutations
	4,5
	
	
	
	
	
	
	
	


Départ en retraite : Le nombre moyen des départs en retraite par an est de  7 sages femmes. Il varie de 3 à 10 départs par an. Il y a un pic de départ  en 2010 avec 10 départs. Entre 2013 et 2015 il y a 8 départs par an. Le nombre cumulé du départ en retraite d’ici 2015 représente 57 ETP, soit 20,5% de l’effectif.
Promotion professionnelle : Il y a eu une prise en charge en 2008.
Mobilité : Le nombre de démission, départ pour un autre exercice ou une autre institution, pour arrêt de la profession représente 14 sages femmes par an jusqu’en 2015. L’essentiel de cette mobilité se concentre sur l’agglomération rouennaise.
2 mutations en région et 2 hors région ont eu lieu en 2008.
Création : Pas de création prévue d’ici 2015.
Taux de renouvellement : Le taux de renouvellement d’ici 2015 est de 171,7 ETP, soit le taux très élevé de 61,9% de l’effectif. Cela représente un besoin de recrutement de 21 sages femmes par an. 
Synthèse : Le besoin moyen annuel de recrutement de sages femmes dans les établissements publics est de 21 ETP par an et le quota de la seule école régionale semble adapté avec 27 places.
3.2 Approche par territoire de santé et par profession
3.2.1 Départs en retraite d'ici 2015 par territoire et par profession en ETP
	Professions
	Le Havre
	Evreux Vernon
	Dieppe
	Rouen Elbeuf
	Total région

	Cadre de santé
	57
	46
	14
	128
	 245,00

	IDE
	300
	259
	57
	380
	 996,00

	IADE
	14
	9
	4
	21
	  48,00

	IBODE
	14
	7
	0
	10
	  31,00

	Puéricultrice
	4
	3
	0
	17
	  24,00

	AS + AP
	350
	321
	84
	733
	1 488,00

	Kiné
	1,5
	13
	1
	34
	  49,50

	Ergothérapeute
	0
	0
	0
	1
	   1,00

	Psychomotricien
	3
	2
	1
	5
	  11,00

	Manipulateur électroradiologie
	11
	21
	4
	36
	  72,00

	Préparateur en pharmacie
	2,9
	4
	0
	10
	  16,90

	Technicien de labo
	25,3
	15,8
	3
	54,6
	  98,70

	Sage femme
	16,6
	9
	2
	29,4
	  57,00

	Total
	 799,30
	 709,80
	 170,00
	1 459,00
	3 138,10


Les départs en retraite touchent particulièrement le territoire de Rouen-Elbeuf du fait du nombre d’établissements publics et PSPH implantés sur ce territoire et de « l’effet CHU », mais aussi Dieppe et Evreux-Vernon.
Les métiers les plus concernés par les départs en retraite sont : techniciens de laboratoire, manipulateurs d’électroradiologie, psychomotriciens, AS+AP, cadres de santé sur au moins deux des quatre territoires

Les territoires du Havre et d’Evreux Vernon  présentent un nombre de départ en retraite d’IDE ou AS +AP ou de cadres de santé assez similaires.
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Départ en retraite des cadres de santé 

Départ en retraite des IDE et AS + AP
Poids des départs en retraite sur l’ensemble des départs toutes causes confondues
	
	Le Havre
	Evreux Vernon
	Dieppe
	Rouen Elbeuf
	Total région

	Cadre de santé
	73%
	62%
	82%
	90%
	79%

	IDE
	43%
	78%
	80%
	35%
	45%

	IADE
	58%
	69%
	100%
	64%
	65%

	IBODE
	78%
	78%
	
	38%
	58%

	Puéricultrice
	14%
	100%
	
	24%
	23%

	AS + AP
	67%
	90%
	87%
	53%
	63%

	Kiné
	50%
	93%
	50%
	58%
	63%

	Ergothérapeute
	
	
	0%
	33%
	25%

	Psychomotricien
	100%
	33%
	100%
	83%
	69%

	Manipulateur électroradiologie
	65%
	91%
	100%
	97%
	89%

	Préparateur en pharmacie
	60%
	80%
	
	91%
	80%

	Technicien de labo
	78%
	100%
	100%
	100%
	93%

	Sage femme
	50%
	75%
	67%
	23%
	33%

	% par territoire
	54%
	82%
	84%
	48%
	56%


Le pourcentage es départs en retraite varie d’un territoire à l’autre et ne représente qu’une partie des départs.
3.2.2 Ensemble des départs d'ici 2015 toutes causes confondues (hors mutations)  par territoire et profession en ETP

	Professions
	Le Havre
	Evreux Vernon
	Dieppe
	Rouen Elbeuf
	Total région

	Cadre de santé
	78
	74
	17
	143
	 312

	IDE
	704
	332
	71
	1092
	2 199

	IADE
	24
	13
	4
	33
	  74

	IBODE
	18
	9
	0
	26
	  53

	Puéricultrice
	29
	3
	0
	71
	 103

	AS+AP
	522
	357
	97
	1376
	2 352

	Kiné
	3
	14
	2
	59
	  78

	Ergothérapeute
	0
	0
	1
	3
	   4

	Psychomotricien
	3
	6
	1
	6
	  16

	Manipulateur électroradiologie
	17
	23
	4
	37
	  81

	Préparateur en pharmacie
	5
	5
	0
	11
	  21

	Technicien de labo
	32
	16
	3
	55
	 106

	Sage femme
	32
	12
	3
	127
	 174

	Total
	1 467
	 864
	 203
	3 039
	5 573


L’impact de la mobilité ( à savoir des démissions, départs pour un autre exercice libéral, scolaire, PMI, Intérim… ou un autre établissement privé, ou pour un arrêt de la profession) pour les IDE sur Le Havre et sur Rouen-Elbeuf est plus important que sur les autres territoires et peut correspondre à une palette d’offres diversifiées de l’exercice infirmier.
L’impact mobilité est plus réduit par rapport aux départs en retraite sur Evreux Vernon et Dieppe.
Le facteur mobilité semble être plus important pour les AS +AP sur  Rouen Elbeuf. L’importance et les diversités des établissements publics et PSPH pourraient l’expliquer.
Le nombre de départs hors cause retraite chez les IDE se fait pour des raisons de démission de la fonction publique hospitalière pour arrêt de la profession, exercice dans le privé, dans l’éducation nationale, vers les collectivités territoriales, vers le libéral, vers l’intérim, vers le secteur médicosocial, vers une spécialisation ou poste de faisant fonction…
Il reste difficile de faire une projection à 7 ans pour la promotion professionnelle.
3.2.3 Taux des départs en retraite et taux de renouvellement par profession d’ici 2015

	Professions
	Taux de départs en retraite
	Taux renouvellement

	Cadre de santé
	38.1%
	38.9%

	IDE
	17%
	42%

	IADE
	26.9%
	38.2%

	IBODE
	24.4%
	46.1%

	Puéricultrice
	11.8%
	53.4%

	AS * non significatif
	26.2%
	45.1%

	AP * non significatif
	31.3%
	64.7%

	Kiné
	27.3%
	56%

	Ergothérapeute
	1.3%
	20%

	Psychomotricien
	25.1%
	50.9%

	Manipulateur électroradiologie
	21.1%
	18.2%

	Préparateur en pharmacie
	11.6%
	21.7%

	Technicien de labo
	21.6%
	20.6%

	Sage femme
	20.5%
	61.9%


C’est chez les cadres de santé que le poids des départs en retraite est le plus important. Les sages femmes ont le taux de renouvellement le plus élevé avec un taux de départ en retraite assez faible. Il en est de même pour les infirmières, les puéricultrices, IBODE et IADE. Pour les aides soignantes, il convient d’être prudent dans l’interprétation du fait  des agrégats effectués par certains établissements entre aides soignantes et auxiliaires de puériculture. Pour les autres professions le taux de renouvellement reste autour des 20% d’ici 2015.

3.2.4 Intentions de recrutements d’ici 2015 par territoire et profession en ETP 
	Professions
	Le Havre
	Evreux Vernon
	Dieppe
	Rouen Elbeuf
	Total région

	Cadre de santé
	35
	63
	27
	138
	 263

	IDE
	709
	379
	80
	1292
	2 460

	IADE
	8
	16
	8
	36
	  68

	IBODE
	15
	15
	3
	26
	  59

	Puéricultrice
	28
	3
	0
	79
	 110

	AS+AP
	451
	417
	170
	1538
	2 576

	Kiné
	6,5
	17
	4
	73
	 101

	Ergothérapeute
	2
	2
	3
	9
	  16

	Psychomotricien
	2
	7
	2
	10
	  21

	Manipulateur électroradiologie
	16
	25
	7
	15
	  63

	Préparateur en pharmacie
	4
	5
	4
	18
	  31

	Technicien de labo
	27
	16
	2
	49
	  94

	Sage femme
	28
	13
	2
	128
	 171

	Total par territoire
	1 332
	 978
	 312
	3 411
	6 033


Les intentions de recrutements inférieures aux départs s’expliquent pour partie par le manque de lisibilité sur les capacités à recruter pour les établissements à l’horizon 2015, notamment pour les IDE spécialisées et les cadres de santé. 
Pour les IDE, et les masseurs kinésithérapeutes, les intentions de recrutements sont supérieures sur tous les territoires aux départs d’ici 2015.

Pour les AS+AP, les intentions de recrutements sont supérieures aux départs sur 3 territoires d’ici 2015, seul le territoire du Havre prévoit  des recrutements légèrement inférieurs.

Le territoire de Rouen Elbeuf  présente comme particularisme de concentrer les départs de Sages Femmes, profession qui est impactée sur ce territoire par le facteur mobilité.
4 Conclusion
Le nombre important des départs en retraites allié à un taux de renouvellement supérieur à 33% permet d’identifier les métiers « en tensions » d’ici 2015. 
Il s’agit des cadres de santé du fait du poids des départs en retraite important. Les sages femmes ont un taux de renouvellement élevé avec un taux de départ en retraite assez faible. Pour les infirmières, les puéricultrices, les IADE et les IBODE, le taux de renouvellement est également élevé (+40%), mais à un niveau moindre, avec des taux de départs à la retraite compris entre 12 et 24%. Pour les aides soignantes il convient d’être prudent dans l’interprétation du fait  des agrégats effectués par certains établissements entre aides soignantes et auxiliaires de puériculture, mais il semble  qu’elles soient dans le même cas de figure que les infirmières.

Pour l’exercice en psychiatrie et santé mentale, le départ en retraite des cadres de santé et des psychomotriciens est important et leurs taux de renouvellement sont convergents, d’où une probable mise en tension d’ici 2015. Les infirmières  et les aides soignantes dans ce secteur ont un taux de départ en retraite assez faible, mais un taux de renouvellement assez élevé.
Pour les autres professions le taux de renouvellement et de départs en retraite reste autour des 20% d’ici 2015. Il existe des intentions de recrutements fortes des masseurs kinésithérapeutes sur un terrain où les postes sont difficiles à pourvoir. 
Au regard de ces constats, le suivi de l’effectivité des départs en retraite et des intentions de recrutements peut aider aux réajustements des quotas de formation. Ce suivi pourrait être annuel ou biannuel.
L’augmentation de certains quotas d’instituts de formation est un des éléments de réponses aux métiers en tension. La mobilité de certains professionnels interroge sur comment améliorer l’attractivité et la fidélisation de ceux-ci dans les établissements publics et PSPH.

Lexique :

	AP
	Auxiliaire de Puériculture

	ARH
	Agence Régionale de l'Hospitalisation

	AS
	Aide Soignante 

	BP
	Brevet Professionnel

	BTS
	Brevet de Technicien Supérieur

	CFA
	Centre de Formation d'Apprentis

	CS
	Cadre de Santé

	CSP
	Code de la Santé publique

	DUT
	Diplôme Universitaire de Technologie

	Ergo
	Ergothérapeute

	ETP
	Equivalent Temps Plein

	IADE
	Infirmière d’Anesthésie  Diplômée d'Etat

	IBODE
	Infirmière de Bloc Opératoire Diplômée d'Etat

	IDE
	Infirmière Diplômée d'Etat

	MK
	Masseur Kinésithérapeute

	Mp Rx
	Manipulateur d'électroradiologie

	ONEMFPH
	Observatoire National des Emplois et des Métiers de la Fonction publique Hospitalière

	PPh
	Préparateur en Pharmacie

	PSPH
	établissements privés Participant au Service Publique Hospitalier

	Psychomot.
	Psychomotricien

	SAE
	Statistique Annuelle des Etablissements de santé

	SF
	Sage Femme

	STATISS
	STATistiques et Indicateurs de la Santé et su Social

	Tech Labo
	Technicien de Laboratoire


Annexe 1

	Etude prospective sur l'évolution des besoins en professionnels de santé en Haute-Normandie (2008-2015)

	
	
	
	
	

	Nom de l'établissement
	
	
	

	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	

	Veuillez inscrire le nom de la personne référente qui remplit ce questionnaire.
	
	

	Référent
	 
	
	
	

	
	
	
	
	

	Les données sont à remplir en ETP pour chaque métier.
	
	
	

	
	
	
	
	

	Remplir les fiches métiers qui concernent votre établissement :
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Fiche 1
	Cadre de santé filière infirmière
	
	
	

	Fiche 2
	Cadre de santé filière médico-technique 
	
	
	

	Fiche 3
	Cadre de santé filière rééducation
	
	
	

	Fiche 4
	Infirmier(e) DE non spécialisé(e), inclus les infirmier(e)s de secteur psychiatrique
	

	Fiche 5
	Infirmier(e) DE en puériculture
	
	
	

	Fiche 6
	IBODE
	
	
	

	Fiche 7
	IADE
	
	
	

	Fiche 8
	Masseur kinésithérapeute
	
	
	

	Fiche 9
	Ergothérapeute
	
	
	

	Fiche 10
	Psychomotricien
	
	
	

	Fiche 11
	Aide soignant
	
	
	

	Fiche 12
	Auxiliaire de puériculture
	
	
	

	Fiche 13
	Manipulateur radiologie
	
	
	

	Fiche 14
	Préparateur en pharmacie
	
	
	

	Fiche 15
	Technicien de laboratoire
	
	
	

	Fiche 16
	Sage Femme
	
	
	


Les 16 fiches métiers sont construites sur le même modèle. Ne sont mise en annexe que les  4 premières, les autres étant strictement identiques.
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	Fiche  1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Métier :
	Cadre de santé filière infirmière (inclus institut de formation)
	 
	 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Effectif total en ETP au 31 décembre 2007
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1ère partie : Estimation des mouvements en ETP pour les années à venir
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de départs en retraite
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de départs en promotion professionnelle
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Autres causes (hors mutations)
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total de départs toutes causes confondues (s'effectue automatiquement)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de mutations de votre établissement vers un établissement hors région Haute Normandie 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de mutations de votre établissement vers un établissement de la  région Haute Normandie 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des mutations  (s'effectue automatiquement)
	0
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2ème partie : Evolution prévisible des besoins 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total des recrutements suite aux départs
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total de créations de postes 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total de transformations de postes (métier évoluant vers un métier différent)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total  (s'effectue automatiquement)
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3ème partie : Commentaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veuillez indiquer les commentaires que vous jugerez nécessaire à une approche qualitative de l'évolution de ce métier dans votre établissement.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	La zone de texte s'agrandira automatiquement au fur et à mesure des commentaires que vous inscrirez
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	Fiche  2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Métier :
	Cadre de santé filière médico technique (Manipulateur radiologie, Technicien laboratoire, Préparateur en pharmacie)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Effectif total et cumulé des 3 professions en ETP au 31 décembre 2007
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1ère partie : Estimation des mouvements en ETP pour les années à venir
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de départs en retraite
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de départs en promotion professionnelle
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Autres causes (hors mutations)
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total de départs toutes causes confondues (s'effectue automatiquement)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de mutations de votre établissement vers un établissement hors région Haute Normandie 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de mutations de votre établissement vers un établissement de la  région Haute Normandie 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des mutations  (s'effectue automatiquement)
	0
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2ème partie : Evolution prévisible des besoins 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total des recrutements suite aux départs
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total de créations de postes 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total de transformations de postes (métier évoluant vers un métier différent)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total  (s'effectue automatiquement)
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3ème partie : Commentaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veuillez indiquer les commentaires que vous jugerez nécessaire à une approche qualitative de l'évolution de ce métier dans votre établissement.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	La zone de texte s'agrandira automatiquement au fur et à mesure des commentaires que vous inscrirez
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	Fiche  3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Métier :
	Cadre de santé filière rééducation (kinésithérapeute, ergothérapeute, psychomotricien, diététicien...)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Effectif total et cumulé des professions en ETP au 31 décembre 2007
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1ère partie : Estimation des mouvements en ETP pour les années à venir
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de départs en retraite
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de départs en promotion professionnelle
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Autres causes (hors mutations)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total de départs toutes causes confondues (s'effectue automatiquement)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de mutations de votre établissement vers un établissement hors région Haute Normandie 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de mutations de votre établissement vers un établissement de la  région Haute Normandie 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des mutations  (s'effectue automatiquement)
	0
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2ème partie : Evolution prévisible des besoins 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total des recrutements suite aux départs
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total de créations de postes 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total de transformations de postes (métier évoluant vers un métier différent)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total  (s'effectue automatiquement)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3ème partie : Commentaires
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veuillez indiquer les commentaires que vous jugerez nécessaire à une approche qualitative de l'évolution de ce métier dans votre établissement.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	La zone de texte s'agrandira automatiquement au fur et à mesure des commentaires que vous inscrirez
	
	
	
	
	
	
	
	

	 

	


	Etude prospective sur l'évolution des besoins en professionnels de santé en Haute-Normandie
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fiche  4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Métier :
	Infirmier(e)  Diplômé(e) d'Etat (inclus ISP)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Effectif total en ETP au 31 décembre 2007
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1ère partie : Estimation des mouvements en ETP pour les années à venir
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de départs en retraite
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de départs en promotion professionnelle
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Autres causes (hors mutations)
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total de départs toutes causes confondues (s'effectue automatiquement)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de mutations de votre établissement vers un établissement hors région Haute Normandie 
	0
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Nombre de mutations de votre établissement vers un établissement de la  région Haute Normandie 
	0
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total des mutations  (s'effectue automatiquement)
	0
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2ème partie : Evolution prévisible des besoins 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total des recrutements suite aux départs
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total de créations de postes 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     Nombre total de transformations de postes (métier évoluant vers un métier différent)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total  (s'effectue automatiquement)
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3ème partie : Commentaires
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veuillez indiquer les commentaires que vous jugerez nécessaire à une approche qualitative de l'évolution de ce métier dans votre établissement.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	La zone de texte s'agrandira automatiquement au fur et à mesure des commentaires que vous inscrirez
	
	
	
	
	
	
	

	 

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Annexe 2

Définition des indicateurs

L’analyse qui va suivre par professions/types d’établissement au niveau régional va s’effectuer au moyen des indicateurs suivant :
Les besoins : 
· Taux de départ en retraite /an 
· Numérateur =  nombre de départ en retraite par an
· Dénominateur = effectif de la profession concerné
· Permet de mesurer le pourcentage des retraites / effectif / an mais aussi le cumulé d’ici 2015 en identifiant l’année du pic de départ et la durée  pendant laquelle ces départs en retraite vont être structurellement impactant pour la profession ou l’établissement.

· Taux de promotion professionnelle
· Nombre de promotions professionnelles par an permettant d’identifier un levier possible de recrutement dans une profession
· Taux de création 
· Nombre de créations par an  lié à des projets  d’établissements ou de territoire 
· Permet de mesurer le pourcentage des créations / effectif / an mais aussi le cumulé d’ici 2015 qui va être structurellement impactant pour la profession ou l’établissement

· Taux de renouvellement 

· Numérateur = nombre total des intentions de recrutements lié à toutes causes de départs + les créations par an
· Dénominateur = effectif de la profession concerné 

Les facteurs de tension :

· Taux de mobilité 

· Nombre de départs hors  retraite par an
· Démission
· Départ pour un autre exercice ou autre type d’institution
· Décès …
· Mutation hors région
· Mutation  intra régionale
· Permet d’identifier un facteur de tension car il s’agit de départs individuels non programmables qui se rajoutent aux départs en retraite

Il est intéressant d’identifier s’il s’agit d’une stratégie d’une profession, d’un particularisme territorial…

L’analyse s’est enrichie de propos de directeur de ressources humaines et/ou de directeur de soins afin de repérer s’il s’agissait de difficultés lié à des quotas d’institut de formation insuffisant ou de difficultés de recrutement territoriale ou d’établissement.
Comité de pilotage
M. ANQUETIL  Bruno, Conseiller technique régional en soins, DRASS Haute-Normandie 
(Tél. : 02 32 18 26 88)
Mme BRUMENT Agnès, Chargée de mission et du suivi de ce projet, ARH
Mme LEVILLAIN Anne-Marie, Chargée de mission à la CRAM
Fecamp


AS 40


IFSI 50





Dieppe


AS 35


IFSI 90





























Pont Audemer


AS Lycée Risle 15























Bernay


AS 23





Gisors


AS 30








Evreux


AS CHI 95 + C. Pasteur 32


AP CHI 20


IFSI CHI 180





   Le Havre


AS GHH 60 + Lycée G. Coty 30


AP GHH 20


IFSI GHH 170








Sotteville Lès Rouen


IFSI 120





Bois Guillaume CRF


AS 55


IFSI 80


                     


                   Rouen





Rouen ERFPS


AS 90


AP 15


Ambulancier 40


IFSI 240


IBODE 15


IADE 17


Sage Femme 27


Masseur – Kiné 40


Manip Radio 35





Cartographie: DRASS de Haute Normandie – Service Statistiques- août 2008


Source : DRASS-Conseil Régional de Haute Normandie





DISPOSITIF DE FORMATION


EMPLACEMENTS ET QUOTAS DES ECOLES ET INSTITUTS DE FORMATION EN 2007
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