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Plus de 380 000 postes a pourvoir en Normandie entre 2019 et 2030

Quels métiers recruteront le plus d’ici 2030 ? Combien de départs en retraite sont a
envisager ? Dans quels métiers verra-t-on le plus de créations de poste ? Risque-t-on une
pénurie de main-d’ceuvre dans certains métiers ?

En s’appuyant sur les grandes tendances du passé et les évolutions qui peuvent étre anticipées
(démographiques, économiques, technologiques et environnementales), le quatrieme exercice de
prospective mené par France Stratégie et la Dares® propose des éléments de réponse a ces interrogations.
Et pour la premiere fois, une déclinaison régionale de cet exercice national est proposée.

Le Carif-Oref de Normandie vous en présente ici les principaux enseignements.
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Lobjectif de I'exercice prospectif « Les métiers en 2030 » est d'anticiper les besoins de recrutement des
employeurs d'ici a 2030 dans les différents métiers et de fournir un éclairage sur les déséquilibres potentiels
entre les ressources en main-d’ceuvre et les postes a pouvoir. Ce travail découle de plusieurs étapes
d’observation et d’analyse visant a :
@ Regarder les créations et destructions d'emploi par métiers
@ Regarder les départs en fin de carriére
© Définir le nombre de postes a pourvoir
O Evaluer le nombre de jeunes entrant sur le marché du travail
© Repérer les déséquilibres potentiels

" Direction de l'animation de la recherche, des études et des statistiques (Dares)




{10 Combien de postes seront créés ou détruits en Normandie ?
1 7.0 7 .
N Quels métiers seront les plus créateurs d’'emploi ?

Croissance de ’emploi par région (2019-2030)

Une stagnation globale de
I'emploi d’ici 2030 en
Normandie

Normandie 0 %
France métropolitaine 4 %

3 980 créations de poste projetées
en moyenne chaque année entre
2019 et 2030 ... mais dans le méme
temps 3 950 postes détruits

Les dix métiers les plus créateurs d'emploi a I'horizon 2030 (créations nettes par an)

Ouvriers qualifiés de la manutention 475
Aides-soignants I 440
Infirmiers, sages-femmes I 304
Ouvriers peu qualifiés de la manutention INIIIEEEEEGGGGGGGNGNGGGGG 262
Techniciens des services administratifs, comptables et financiers I 203
Aides a domicile GG 192
Personnels d'études et de recherche NG 174
Médecins et assimilés GG 173
Professionnels de I'action culturelle, sportive et surveillants GG 164

Attachés commerciaux et représentants I 145
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Les dix métiers ou le repli de I'emploi est le plus marqué (destructions nettes par an)

-657 I Employés administratifs de la fonction publique

-700

-304 I Employés de la comptabilité
-300 I A gents d'entretien
-278 I Employés administratifs d'entreprise
-277 I Scecrétaires
-201 I Employés de la bangue et des assurances
-188 I Conducteurs de véhicules
-158 e Maitrise des magasins et intermédiaires du commerce
-153 I Techniciens de la banque et des assurances
-144 I Ouvriers qualifiés de la mécanique
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Les créations ou destructions d'emploi permettent d'apprécier le dynamisme des métiers. Néanmoins,
les métiers les plus créateurs d'emplois ne sont pas nécessairement ceux qui proposeront le plus de
postes a pourvoir. En Normandie la totalité des postes a pourvoir a I’horizon 2030 seront liés a des
départs en fin de carriére (contre 89 % en France métropolitaine).

Source : projections France Stratégie/Dares, a partir du recensement permanent 2009-2019 (Insee) / Traitement Carif-Oref de Normandie




{5 % Combien y aura-t-il de départs en fin de carriére ?
, V4 - 3 3 . V'
R Quels métiers verront le plus de seniors cesser leur activité ?

34 700 départs en fin de carriére chaque année d’ici 2030
Un cumul de 382 200 départs entre 2019 et 2030
Des départs en fin de carriére supérieurs a la moyenne métropolitaine
(30 % de I'emploi de 2019, contre 28 % dans I’Hexagone)

Métiers les plus touchés par les départs en fin de carriere*

Agents d’entretien
Aides a domicile
Assistants maternels
Agriculteurs

*métiers cumulant un grand nombre de départ et un taux de départ élevé
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Les dix métiers qui verrontle plus de seniors cesser leur activité (départs par an)

Agents d'entretien IIIIEEEEEEEGEGEEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2 434
Enseignants I 1 566
Conducteurs de véhicules IIIEEEEENEEGEGGNGGNGNGGNGNGNGNN 1 478
Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, bicherons IIIIIEEEEGEGGGG—_—_— 1 217
Aides a domicile IIIIEENEGGNGN 1 199
Employés administratifs de la fonction publique GG 1 050
Ouvriers qualifiés de la manutention G 014
Assistants maternels I 0038
Aides-soignants GGG 247
Vendeurs I 792
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Les dix métiers avec le plus fort taux de départs en fin de carriére d'ici 2030

Employés de maison I 62
Ouvriers des industries graphiques I 55%,
Techniciens et agents de maitrise des matériaux souples, du bois.. GGG 457,
Ouvriers qualifiés de la mécanique NGNS 437
Aides a domicile GGG 437,
Secrétaires de direction GGG 40%,
Assistants maternels GGG 40%
Ouvriers qualifiés travaillant par enléevement de métal GGG 40%
Agents d'entretien NI 40%
Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, bicherons IS 32,

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

Guide de lecture : 62% des employés de maison en poste en 2019 devraient cesser leur activité d’ici 2030

Source : projections France Stratégie/Dares, a partir du recensement permanent 2009-2019 (Insee) / Traitement Carif-Oref de Normandie



{ 3 \ Combien y aura-t-il de postes a pourvoir* ?
, V' 3
o Quels métiers recruteront le plus ?

*Créations nettes de postes + départs en fin de carriére = postes a pourvoir a I’horizon 2030

34 700 postes a pourvoir chaque année d’ici 2030
Un cumul de 382 500 postes entre 2019 et 2030

Métiers présentant le plus de postes a pourvoir d’ici 2030 *

Aides a domicile
Professions intermédiaires administratives de la fonction publique
Ouvriers qualifiés de la manutention

- —

*métiers présentant un grand nombre de postes a pourvoir associé a un taux élevé de postes a pourvoir

\-———————————

Les métiers comptant le plus de postes a pourvoir par an entre 2019 et 2030

Agents d'entretien NN 2 134
Enseignants I 1 402
Aides a domicile IIIIIEEGGGNGNGNGNGNGEGEEEEEE 1 392
Quvriers qualifiés de la manutention IEEEEEEEEGEGGGNGNGGGNGNGNGEGNGENENNNN———— 1 339
Conducteurs de véhicules I 1 200
Aides-soignants NN 1 286
Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, bucherons IIEEEEEEEEEEEGNGEGNGEEGENNGNGNN———— 1 152
Infirmiers, sages-femmes NN 1 001
Assistants maternels GGG 277
Professions intermédiaires administratives de la fonction publique GGG 502
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Les métiers avec les taux de postes a pourvoir les plus élevés entre 2019 et 2030

Employés de maison | .0 7/,
Agents d'exploitation des transports I 55°%
Quvriers qualifiés de la manutention I 50%
Aides a domicile | | 40 %,
Professions intermédiaires administratives de la fonction publique GGG 45,
Ouvriers des industries graphiques I 43 %
Ouvriers peu qualifiés de la manutention GGG 427,

Ingénieurs de I'informatique GG 417,
Cadres des services administratifs, comptables et financiers IIEEEEEEEEEEEEEEEEENNEEE_———— 1%
Quvriers du textile et du cuir NG 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Guide de lecture : Aides a domicile : les postes a pourvoir entre 2019 et 2030 représenteraient 49 % de I’'emploi de 2019 de ce métier

Source : projections France Stratégie/Dares, a partir du recensement permanent 2009-2019 (Insee) / Traitement Carif-Oref de Normandie



Combien de jeunes entreront sur le marché du travail ?
e Dans quels métiers débuteront-ils ?

30 000 jeunes entrant sur le marché du travail chaque année d’ici 2030
Un cumul de 329 900 jeunes entre 2019 et 2030
Une proportion de jeunes débutants identique a celle observée en France métropolitaine
(26 % de I'emploi de 2019 contre 27 % dans I’hexagone)

Les métiers ayant le plus de jeunes débutants entre 2019 et 2030 (moyenne par an)

Vendeurs IS 1 580
Infirmiers, sages-femmes I 1 261
Enseignants I 1 001
Professionnels de I'action culturelle, sportive et surveillants IIEEEEEEEEGG—G—— 1 000
Agents d'entretien NG 000
Aides-soignants IIINENEGGGGGGG 599
Employés et agents de maitrise de I'hotellerie et de la restauration G S19
Agriculteurs, éleveurs, sylviculteurs, bicherons I 211
Professions para-médicales I 783
Ouvriers peu qualifiés de la manutention G 773
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Au-dela des jeunes entrant sur le marché du travail, il faudra également compter sur I'arrivée chaque année
d’environ 300 nouveaux professionnels issus des mobilités inter-régionales*.

Ces arrivées nettes de professionnels en provenance d’autres régions (3 600 entre 2019 et 2030)
représenteraient 1 % des ressources en main d’ceuvre.

* Les mobilités inter-régionales s’entendent ici a métier constant.

Source : projections France Stratégie/Dares, a partir du recensement permanent 2009-2019 (Insee) / Traitement Carif-Oref de Normandie



Des déséquilibres sont-ils a prévoir ?
e Quels métiers pourraient présenter une pénurie de main-d’ceuvre ?

Apreés avoir pris en compte les jeunes entrant sur le marché du travail et les travailleurs nouvellement résidents, des
déséquilibres apparaissent entre les postes a pourvoir et les ressources en main-d’ceuvre. Ces déséquilibres sont dits
« partiels », car ils pourraient étre comblés ou aggravés par des personnes qui vont quitter leur métier actuel pour un
autre (mobilités), par le retour en emploi de personnes au chémage ou l'entrée dans le chémage de personnes en
emploi, par des inactifs regagnant le marché du travail (ou en sortant, hors retraite) et par I'immigration.

4 400 postes non pourvus chaque année d’ici 2030
Un cumul de 49 000 postes non pourvus entre 2019 et 2030
...représentant 3 % de I'emploi de 2019

Métiers confrontés a une situation de pénurie de main d'oeuvre (moyenne par an entre 2019 et 2030)

Agents d'entretien IEEEEEEEEEEEEEEEEGNGNGNN 1 235
Ouvriers qualifiés de la manutention IEEEEEEGEGGGGG 031
Aides a domicile GG 867
Conducteurs de véhicules I 767
Assistants maternels IIIEEEEEGEGEGGGGNGNGNGG_G_——— 724
Professions intermédiaires administratives de la fonction publique GGG 563
Aides-soignants G 460
Enseignants I 4114
Cadres des services administratifs, comptables et financiers I 354
Employés de maison I 338
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Guide de lecture : Une pénurie de 1 235 agents d’entretien par an est envisagée d’ici 2030
Précision : I'actuel graphique a été mis a jour (rectificatif apporté en janv. 2024), il remplace le
graphique figurant dans la publication initiale sortie en nov. 2023.

En Normandie, chaque année d’ici 2030...

Ressources en main-d’ceuvre Postes a pourvoir
30300/ an 34700/ an

Jeuneg débutants 99 9

Mobiliss.
obilités mter—régiona!es 1%
()

Source : projections France Stratégie/Dares, a partir du recensement permanent 2009-2019 (Insee) / Traitement Carif-Oref de Normandie



Gr-nétiers en 2030, c’est quoi ?

e Un panorama chiffré des perspectives par métiers a I’horizon 2030

e Un exercice de prospective visant a éclairer sur la dynamique de
I'emploi et les postes a pourvoir

e Une coréalisation France Stratégie / Dares

e Un rapport national et des déclinaisons régionales /

Retrouvez tous les résultats nationaux et régionaux

Sur le site de la Dares
https://dares.travail-emploi.qouv.fr/dossier/les-metiers-en-2030

Sur le site de France Stratégie
https://www.strategie.qouv.fr/publications/metiers-2030



https://dares.travail-emploi.gouv.fr/dossier/les-metiers-en-2030
https://www.strategie.gouv.fr/publications/metiers-2030
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