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Contexte et enseignements clés
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3,5 M

Nombre d’emplois
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10,6 %

Part du commerce
dans I’économie
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Chiffres clés*
du commerce

*Sources INSEE
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Nombre d’entreprises
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95,6 %

Nombre d’entreprises
- de 10 salariés



3 formes de commerce:

VAN
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Le commerce Le commerce Le commerce de détail

de gros ou et la répqraﬁon (codes AP? commencant par 47) .
la nomenclature interentreprises automobile et artisanat commercial

(code APE 1013B, 1071C et D);

Présentation de

(codes APE commencant par (codes APE commencant par )
d u CO m m e rce 46). 45). Ce secteur regroupe du constitué de deux sous-ensemble :
commerce de détail, du Le commerce de détail alimentaire
~commerce de gros - Commerce de détail alimentaire
(m’rereln’rrepnse’s) et dgs (épicerie, supérette, supermarchés,
enfreprises de réparation hypermarchés, magasin de commerce
aufomobile (garages) spécialisé comme boucherie,

poissonnerie, fromager, primeur; les
produits surgelés...)

- Artisanat  commercial  (charcuterie,
boulangerie, pdatisserie)

Le commerce de détail non alimentaire

- Commerce de détail non alimentaire
(équipement de la  personne,
équipement du foyer, culture, sport et
loisirs, station service, pharmacie...)
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Une étude sur la contribution

du commerce a I’'emploi salarié
privé en France depuis 2007

« Dans un contexte ou I'emploi salarié
privé est en |égére progression en
France depuis 2007, le Conseil du
Commerce de France a souhaité
conduire une étude inédite (G partir des
données ACQOSS), portant sur I’'ensemble
des départements francais, afin de
mesurer la part du commerce a cefte
dynamique, et notamment du
commerce de détail et de I'arfisanat
commercial.

« Cette étude a été confiée a Laurent
Davezies, Professeur au CNAM, expert
indépendant, spécialiste des enjeux de
démographie économique.




Le contexte démographique

Bassins de vie
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Une fracture démographique
pour I’emploi salarié privé total

Bassins de vie

Départements




Les grandes masses chiffrées sont les suivantes,
en 2018, en France :

Emploi salarié total : 18 113 779

Emploi salarié commerce de détail et artisanat
commercial : 1 868 521

Emploi salarié commerce détail alimentaire :

. . . 931 252
L,em p|0| SGIG”e Emploi salarié commerce de détail non alimentaire :
privé en légére 7as 178
progresswn Progression 2007 - 2018 :
en FrCInce Emploi salarié total : + 2,7%
- Emploi salarié commerce de détail (alimentaire,
depUIS 2007 non alimentaire et artisanal commercial) : + 5,62%

Emploi salarié commerce détail alimentaire et
artisanat commercial : + 12,9%

Emploi salarié commerce de détail non alimentaire :
-0,70%




le commerce de détail et I'artisanat commercial

Le commerce de détail sans le commerce de réparation automobile soit :

o G u

Commerce de Artisanat Commerce de
détail alimentaire commercial détail non
(alimentaire) alimentaire

Nous I'appellerons I'ensemble commerce de détail et artisanat commercial.
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Dans le dynamisme de I'emploi en
France, quelle est |la par de progression
de ces différents ensembles?
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Contribution

du commerce
dans I’évolution
de I'emploi
salarié

115

110

105

90
2007 2009 2011 2013 2015 2017

— total emploi salarié privé

Total commerce y compris artisanat
————— Commerce de Gros hors commerce et réparation automobile

Total commerce de détail alimentaire

Total commerce de détail non alimentaire (hors automobile)

Commerce et réparation automoibiles

le commerce de détail alimentaire en téte,

le commerce et réparation automobile (vert) perd du
terrain (Mméme si léger regain en fin de période),

le commerce de gros (-----) est en régression.,



Progression de I'emploi salarié dans le commerce

emplois salariés privés établissements

. . . .. Variation Variation . année Variation Variation
Progression de I'emploi salarié dans le commerce 2018 2007-2018  2007-2018 minimum minimum R2/turbulences 2007-2018 2007-2018 R2/turbulences

Total emploi salarié privé

P P 18113779 = 471220 2,70% 17110281 2009 0,51 43317 2,50% 0,82
Total emploi salarié du commerce de détail et artisanat| 1868 521 99 464 5, 62% 1762019 1008 0,59
commercial
Total emploi salarié du commerce hors artisanat 3011896 15511 0,50% 2918814 2014 0,06 3259 0,80% 0,62
commercial
Total emploi salarié artisanat commercial 151 368 13 205 9,6% 138 164 2007 0,89 -0,99
Total emploi salarié du commerce et réparation 371048 349 889 2014 -0,6 0,92
automobile
Total emploi salarié du commerce de gros 923 696 909 701 2016 -0,85 -0,96
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Lle commerce
de détail,
un véritable

partenaire des
territoires de la
dynamique de
I'’emploi salarié

au global

L'un des grands enseignements de cette étude : le
commerce de détail et lartisanat commercial
portent pleinement la dynamique de I'emploi sur la
période 2007 — 2018.

+5,62%

c’est la dynamique de I'emploi salarié privé créé
par le commerce de detail sur cette période, 50|t 2
fois plus que celle de I'emploi salarie global. C
sont 99 464 emplois qui ont ainsi été creés en net
par le secteur sur la période.



Evolution de I’emploi salarié privé
dans le commerce de détail alimentaire

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

--------- Supermarchés

Hypermarchés

artisanat commercial

----- Total commerce détail alimentaire (hors supermarchés,hypermarchés et artisanat commercial)

supérettes et épiceries

Commerce alimentaire en magasin spécialisé



Secteurs les plus créateurs / destructeurs d’emplois salariés

emplois salariés privés établissements

Les secteurs les plus créateurs d'emplois 2018 Var 2007-2018 Var 2007-2018 minimum m?:irr]:jm R2/turbulences Var 2007-2018 Varlazbcl)e1§007- R2/turbulences
Total emploi salarié privé 18 113 779 471 220 2,70% 17 110 281 2009 0,51 43317 2,50% 0,82
Total emploi salarié du commerce de détail alimentaire 931 252 106 610 12,90% 824 642 2 007 0,96 5108 5,4% 0,95
Total emploi salarié des supermarchés 256 925 43 884 20,60% 213041 2007 0,97 1347 14,1% 0,97
[Total emploi salarié boulangerie et boulangerie patisserie 127 875 17 608 16% 110 267 2 007 0,96 -498 -1,8% -0,72
Total emploi salarié commerce de détail non ali. équipement de la 297 695 16 239 5,8% 281 456 2007 0,64 4 006 6,1% 0,58
personne
Total emploi salarié commerce de détail non ali. d'articles de sport 51195 3466 7,3% 44217 2010 0,66 -0,14
en magasin spécialisé
[Total emploi salarié des hypermarchés 324 027 1818 0,60% 315025 2010 0,39 0,49
Total emploi salarié supérettes et épiceries 19938 1337 7,20% 18 601 2 007 0,24 0,37
emplois salariés privés établissements
, . . année Variable 2007-
Les secteurs les plus destructeurs d'emplois 2018 Var 2007-2018 Var 2007-2018 minimum minimum R2/turbulences Var 2007-2018 2018 R2/turbulences
Total emploi salarié privé 18 113 779 471 220 2,70% 17 110 281 2009 0,51 43 317 2,50% 0,82
Total emploi salarié privé du commerce de détail non alimentaire 943 178 -0,70% 937280 2 009 -0,29 -2,40% -0,69
Total emploi salarié privé du commerce de détail de produits 119394 -2,80% 119110 2017 -0,89 -6,30% -0,96
pharmaceutiques en magasin
Total emploi salarié privé du commerce de détail de livres et presse 28 066 -12,30% 27 907 2015 -0,89 -21,2% -1
Total emploi salarié privé du commerce de détail habillement et 181381 -3,50% 181381 2018 -0,15 -4,40% -0,41
chaussures en magasin
Total emploi salarié privé du commerce de détail non alimentaire 260 092 -6,70% 255 823 2015 -0,89 -12,50% -0,96
équipement du foyer
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Les plus gros
createurs d’emploi

CEHERES
supermarchés

+20,6% c’est la dynamique de I'emploi créé
par les supermarchés entre 2007 et 2018, soit
une dynamiqgue 10 fois plus forte que celle de
I"'emploi salarié global.

Ce sont quelgues 43 884 emplois qui ont ainsi
été créés en net par le secteur sur la période,
en progression ininterrompue depuis 2007.

1 347 établissements ont &galement été
créés sur la méme période soit +14,1%.
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L’artisanat commercial
(charcuterie, boulangerie,
boulangerie-patisserie) est, au sein
de cet ensemble, tres
dynamique en terme de
création d’emplois salariés

-I-9,6°/o

c’est la dynamique de 'emploi créé par
I’artisanat commercial sur cette période,
soit une dynamique 4 fois plus forte que
celle de I'empiloi salarié global.

Ce sont quelques

1 3 205 emplois qui ont ainsi été

créés en net par le secteur sur la période.




Quels poles
phares tirent
la dynamique

Au sein
de 'ensemble
commerce de

détail et artisanat
commercial ?

Ce sont notamment, au sein
de |I'artisanat commercial

Les boulangeries-pdatisseries :

+ 16% sur la période
17 608 emplois créés en net sur la période
127 875 emplois au total en France en 2018

A noter également le role
important des supérettes et
des épicerie dans cefte
dynamique :

Les supérettes (120 & 400m2) et les épiceries :
+ 7,2% sur la période

1 337 emplois créés en net sur la période
19 938 emplois total en France en 2018



Evolution de I’'emploi privé salarié

du commerce non alimeniaire
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total commerce de détail non alimentaire ====- Pharmacies
Commerce d'équipement de la personne Commerce d'équipement du foyer
— Commerce de détail multispécialiste w— COmmerce de culture
— Commerce de sports et loisirs




Le ralentissement
de I'emploi dans

les commerces
de détail
non alimentaires

Le commerce de détail non alimentaire

qui représente 943 178 emplois en 2018 évolue
peu. Il enregistre sur la période 2007-2018 une
perte de 6 411 emplois soit - 0,7% du total, dont
-3 400 emplois issus du commerce de détail de
produits  pharmaceutiques en  magasin
spécialisé.

Le commerce de détail habillement et
chaussures en magasin spécialisé

qui progressait au début de la période est en
nette régression depuis 2012. Avec prés de 181
381 emplois salariés en 2018, il enregistre un
recul net de 6 545 emplois et de 1 900
établissements sur la période 2007 - 2018.



L’emploi salarié privé par département
sur la période 2007-2018



Emploi salarié privé vs commerce de détail

Sur une méme période, 'emploi salarié privé total recule dans
56 départements quand I'emploi salarié privé du commerce de détail
recule dans seulement 33 départements
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Emploi salarié privé vs commerce de détail alimentaire

Sur une méme période I'emploi salarié privé total recule dans 56 départements et ’emploi salarié privé du commerce détail
alimentaire dans seulement 10 départements
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par départements du commerce de détail alimentaire




Emploi salarié privé vs commerce de détail non alimentaire

L'emploi salarié privé total recule dans 56 départements et I’emploi salarié privé du commerce détail dans le non alimentaire
recule trés fortement sur une grande partie du territoire

Var. 2007-2018 nbre d'emplois sal. priv. Var. 2007-2018 emplois sal. prov. commerce de détadl non akmentaire
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CHIFFRE

Dans 62 départements, I'ensemble du commerce de détail
et de I'artisanat commercial
amortit la crise et cree de IPemploi.

Ces départements sont majoritairement périphériqgues. Cette répartition territoriale
vient souligner le role du commerce de détail et de I'arfisanat commercial comme
rempart face a la crise.




Les 19 départements dans les quels | ‘emploi salarié privé progresse entre 2007
et 2018, et I'emploi des secteurs du commerce contribue moins qu’en moyenne
nationale a cette progression (21%).

Pour la beaucoup d’entre eux, ce sont les départements « métropolitains »
(Grand Paris, Lyon, Nantes; Toulouse...), dotés de forts moteurs productifs:

19

~ Var 2007-2018
départements Comero
Var 2007-  détail et part de la
~ ) u 2018 total  artisanat, hors "conso" dans
ou I'emploi du cirll e gl i
Haute-Corse 4 399 824 19%
d Bas-Rhin 10 256 1872 18%
C O I I l I I l e rC e e Tarn-et-Garonne 2 250 370 16%
- . Var 15 296 2437 16%
d e-l-a II prog resse Paris +92,93.94 275 176 40 105 15%
Sawie 14 632 2014 14%
Hérault 30 525 3687 12%
MOINS VITE R
Gironde 65 373 7028 1%
y x Bouches-du-Rhone 46 145 4 303 9%
q ue | em p | Ol Tt Aaifis 66 558 5040 8%
Rhone 80 627 5795 7%
Ille-et-Vilaine 30 358 2025 7%
1.01.0 I Haute-Garonne 78 362 4 545 6%
Maine-et-Loire 2925 139 5%

Source: d’aprés ACOSS Manche 3 541 130 4%




Les 17 départements dans les quels | ‘'emploi salarié privé progresse
entre 2007 et 2018, et 'emploi des secteurs du commerce contribue
plus qu’en moyenne nationale a cette progression (21%).

Pour la plupart d’entre eux, ce ne sont pas des départements
« métropolitains » et leur secteur du commerce est un facteur majeur
du développement de leur emploi:

17

Var 2007-2018
Commerce de

départements

~ ) ] Var 2007-  détail et part de la

O u I e m p I O I d u 2018 total artisanat, hors "conso" dans
emploi automobile var. emploi total
Indre-et-Loire 432 553 128%
commerce de
Charente-Maritime 1538 1727 112%
s o Val-d'Oise 162 11 69%
d e-l- qli I roqresse Alpss:ds-Haute Prasencs o79 622 64%
p g Alpes-Maritimes 3282 2050 62%
Vaucluse 2514 1210 48%
Pyrénées-Orientales 1451 608 42%
Haute-Sawoie 12 971 4 405 34%
Seine-et-Marne 9 881 3335 34%
) = Morbihan 3975 1086 27%
q u e e I I l p O I Pyrénées-Atlantiques 7424 1928 26%
\ Isére 9128 2331 26%
\ Haute-Loire 1625 401 25%
'I'O'I'O I “‘ Corse-du-Sud 5112 1215 24%
Vendée 10 530 2 260 21%
Puy-de-Dome 3124 643 21%

Source: d'aprés ACOSS
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départements
ou I'emploi du

commerce de
détail progresse
alors que
I’'emploi total
RECULE

Source: d’aprés ACOSS

Les 26 départements dans les
quels | ‘emploi salarié privé recule
entre 2007 et 2018, alors que

'emploi des secteurs du

Var 2007-2018
commerce y progresse. Commerce de
Var 2007-  détail et
Ce sont dans 'ensemble des UL JEIRERER IO
S~ e N emploi automobile

5~/ départements « périphériques » Landes 604 1121
avec des pénalisations Ain -285 926
économiques en partie Aude -285 617
g g mig Hautes-Alpes -85 156
compensées par l'activité du Cil e 3903 934
commerce. Oise -10428 795
Eure -11 876 704
Gard -3372 670
Lot-et-Garonne -2134 527
Cote-dOr 2331 418
Essonne -832 275
Loir-et-Cher -4 118 267
Pas-de-Calais -13 943 234
Gers -297 221
Tarn -1489 211
\/\/) Jura 3718 211
Haute-Vienne -4 785 163
o Ardéche 2305 159
; ﬂ Lozére -1 087 99
‘ Doubs 7279 93
é \ Ariége -1355 74
,{? Loiret -5 567 66
1 Eure-et-Loir -6 896 41
Allier -7 369 31
Cantal -756 28
Yielines -2587 4




départements
ou I'emploi du

commerce de
détail et 'emploi
total
REGRESSENT
TOTALEMENT

Source: d'apres ACOSS

Les 32 départements dans les
quels et | ‘'emploi salarié privé
total et 'emploi des secteurs du
commerce recule entre 2007 et

2018, recule entre 2007 et 2018.

Ce sont dans I'ensemble des
départements « périphériques »
avec des pénalisations
économiques accentuées par la
faiblesse démographique et la
faible attractivité
résidentielle/tourstique

Var 2007-2018

Commerce de

Var 2007-  détail et

2018 total  artisanat, hors

emploi automobile
Nord 6 387 -3 195
Deux-Séwres 809 -1.094
Haut-Rhin -8 404 -29
Creuse -2018 -33
Mame -9 359 -43
Dordogne -5 397 -48
Mayenne -1 069 -91
Cher -7 114 -91
Aveyron -2 326 -99
Lot -306 -105
Territoire de Belfort -3778 -124
Seine-Maritime -24 429 -143
Orne -9 633 -170
Loire -10 325 -189
Sarthe -9 554 -212
Indre -5 928 -214
Corréze -3 689 -221
Somme -7 926 -250
Haute-Sadne -5 531 -260
Charente -3791 -288
Meuse -3936 -306
Ardennes -8 397 -311
Yonne -7 736 -384
Hautes-Pyrénées -6 180 -440
Aube -8 197 -460
Sadne-et-Loire -9 383 -487
Cotes-d'Armor -3 664 -498
Haute-Marne -6 470 -586
Vosges -16 409 -602
Vienne -6 483 -611
Ni¢wre -6 847 -631
Moselle -17 743 -1 164
Aisne -11 898 -1210
Meurthe-et-Moselle -11 828 -1544
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Comment cette dynamique
se traduit-elle dans les territoires ?



Lle commerce
amortit la crise

de I'emploi
dans les
territoires

Nt
oy

La dynamique de I'emploi
salarié est trés largement
emmenée par le commerce
de détail alimentaire, qui,
au total, connait une
progression de 12,9% sur la
période, avec 106 610
emplois créés en net depuis
2007.

Les commerces agissent
comme de véritables
amortisseurs de crise au
coeur des lieux de vie :

sur le plan de I'emploi
parce gu’ils  impactent
positivement l'activité et le
dynamisme de 62
départements, notamment
en dehors des territoires
métropolitains puisqu’ils
évoluent plus vite que pour
le reste de I'emploi salarié
dans 43 départements.

sur le plan économique
évidemment, en attirant la
consommation, en créant le
dynamisme, ils créent de
I'activité.

Les commerces sont des
partenaires des territoires :

en maintenant leur présence
dans les centres-villes, ils
animent les coeurs de ville et
maintiennent le lien social.



