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JEAN-PAUL CHARLEZ BENOIT SERRE LAURENCE BRETON- AUDREY RICHARD
Président national Vice-Président national délégué KUENY Vice-Présidente
Directeur général des RH Directrice des ressources DRH Groupe et
groupe Etam humaines et membre du Engagement des salariés
Comex groupe Afnor chez Groupe UP
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Association Nationale des DRH

ISABELLE CALVEZ JEAN-MARIE LAMBERT VALERIE LE BOULANGER FRANCOIS NOGUE KARIMA SILVENT
Directrice des Ressources Humaines du Directeur des Ressources Humaines du Directrice des Ressources Humaines du Directeur des Ressources Humaines Globel Head of HR AXA
groupe SUEZ groupe VEOLIA groupe ORANGE chez ORANO (anciennement AREVA]

\ "’

AUDREY GUIDEZ

JEAN-LOUIS VINCENT PATRICIA TRAVERSAZ FREDERIC LEMOINE : ) -
Directrice des Ressources Humaines de
Président de 'OPCO Mobilités Directrice des Ressources Humaines Directeur délégué EXPER'H CONSEIL - UNADEV - Co-présidente du groupe
Hopital de Fourviere - Présidente du Président du groupe ANDRH Lorraine ANDRH Aquitaine
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Lk LANDRH  RESEAU ANDRH  ACTUALITES ~ REVUE PERSONNEL  SERVICES| PRESSE & MEDIAS | = o ] J Q
ANDRH ' :

PRESSE & MEDIAS il Py s pAs

Communiqués de presse Prises de position L'ANDRH dans la presse

[CP] - Collaboration Revue de presse - Guide [CPI Transidentité au travail. Revue de presse - Index de
internationale France- "transidentité : quelles découvrez le premier guide a ['égalité femmes-hommes
Canada sur les meilleures bonnes pratiques pour les destination des RH et des 01/03/2019

pratiques en santé et qualité = DRH ? managers !

de vie au travail 28/03/2010 27/03/2018
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Objectif et methodologie de l'enquéte flash D F CCI CJ

RESEAU DES DIRECTEURS FINANCIERS

== ANDRH

n Nationale des DRH

Objectif

Recueillir I'avis et les interrogations des membres de 'ANDRH et de la DFCG (Association des

Directeurs Financiers et Controleurs de Gestion) sur la réforme du financement de la formation
professionnelle.

Méthodologie
Cible interrogée : I'ensemble des adhérent-e-s de TANDRH et de la DFCG

>
» Mode de recueil : questionnaire auto-administré en ligne de 10 questions

» Dates de terrain : entre le 1¢" et le 9 avril 2019

» Modalités de diffusion : site Internet, emailings ciblés et newsletter de ’TANDRH
» Analyse par I'équipe permanente de TANDRH

Jo)

Restitution thématique : données chiffrées, réponses synthétisées et verbatim

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"



Fiche technique

169 répondant-e-s

Membres DFCG

Plus de 65 groupes
locaux ANDRH
représentés

De 500 millions

d'euros ou plus \
De 200 millions a
moins de 500
millions d'euros

De 100 millions &
moins de 200
millions d'euros

De 50 millions &

moins de 100

millions d'euros
De 20 millions a
moins de 50
millions d'euros

Le CA des entreprises représentées

Moins de 2
millions d'euros

De 15 millions &
moins de 20
millions d'euros

Membres ANDRH

Entre 11 et 49

salariés
9% (15)
De 2 millions & 1000 salariés et /_-
moins de 5 millions
d'euros plus
De 10 millions a 17% (29)
moins de 15
millions d'euros
Entre 300 et 1000
salariés
19% (32}

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"

6%-(10)

VFCG

RESEAU DES DIRECTEURS FINANCIERS
ET DE CONTROLE DE GESTION

N

L’ensemble

0 Des secteurs d’activité
représenté

NS

Toutes les tailles d’entreprises représentées

Moins de 11
salariés

&)
ANDRH

Association Nationale des DRH

Entre 50 et 299
salariés

49% (83)



Enquéte flash reforme du financement D F CG CJ

de la #formpro ANDRH

11111111111 Nationale des DRH

Estimez votre connaissance de la réforme de la formation dans son volet « financement » ?

@ 3/5

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"




Enquéte flash reforme du financement DFCG O)

de la formation P rofessionnelle EESERTE ANDRH

Association Nationale des DRH

Qui décide du montant du budget de la Qui décide de la dépense du budget de
formation (développement des compétences) formation (développement des compétences)
au sein de votre organisation ? au sein de votre organisation ?
1. Direction des E7% 1. Direction des 7%
ressources humaines ressources humaines

2. Directions générales _ 64% 2. Directions générales ou _ 40%
ou Directions BU Directions BU
N . . N . . 10%
3. Directions financiéres - 18% 3. Directions financiéres .

4. Direction de la 594 4. Direction de la 8%
formation formation

394 5. Autres(s)

5. Autres(s)

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"



Enquéte flash reforme du financement D F CG CJ

de la formation professionnelle " ANDIH

Association Nationale des DRH

Quand on parle comptablement de formation qu’est ce que cela signifie
dans votre entreprise ?

Ne se
prononce pas

Une charge

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"



Enquete flash reforme du financement DFCG @)

de la formation Pro fessionnelle CREIEIEEET ANDIH

Association Nationale des DRH

La réforme en cours modifiera-t-elle les arbitrages Si oui, comment ?

budgétaires de votre entreprise en terme de I
e _

les objectifs a colts contraints

oui Diminution du budget
60% proportionnelle a I'évolution des financements
externes

Ne se .
rononce pas % Augmentation
P P du budget

formation en 2019 ? des dispositifs pour maintenir 350,
32%

pédagogiques qui ne rentraient pas dans la
définition de I'action de formation

Modification des dispositifs priorité a des modalités -
15%

Suspension des budgets
pendant la période de transition T

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"



Enquete flash reforme du financement D F CG @)

de la formation professionnelle R ANDRH

n Nationale des DRH

Quelle définition donneriez-vous d'un "investissement en matiére de formation" ?

66 66 6

Choix stratégique avec impacts Développement des compétences C'est une dépense de temps et

dans les valeurs et compétences permettant d’augmenter la d’argent qui permet aux
de la structure productivité des salariés et la entreprises de rester compétitives
performance de I'entreprise grdce au développement des
“ compétences des personnes
Dépense dans le développement des “ qui la composent
compétences des salariés dont le retour est
surtout visible en matiére d’engagement Somme que l'entreprise est préte ‘ ‘

a allouer pour développer

et de reconnaissance i ) )
employabilité de ses Un investissement c'est

“ collaborateurs quant on peut évaluer le
retour et les résultats

Du temps non productif investi

12/04/2019 Matinale de décryptage pour les DRH et les DAF 12



Enquete flash reforme du financement DFCG O)

de la formation Pro fessionnelle CREIEIEEET ANDIH

Association Nationale des DRH

Quelle définition donneriez-vous du « co-investissement » en matiére de formation,
par exemple ?

La mobilisation par le salarié des crédits
disponibles dans son CPF en euros
(investissement salarié) pour une action
réalisée sur son temps de travail

60%
Quelles modalités mis en place ?

= |nvestissement salarié =
La mobilisation par le salarié des crédits CPF + hors temps de travail
disponibles dans son CPF complétés par des
fonds de I'entreprise pour couvrir le montant
total de la formation

66% .
= |nvestissement employeurs =

Abondement + maintien du salaire sur le
temps de travail

5%

Ne se prononce pas

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"



Enquéte flash reforme du financement

de la formation professionnelle

Avez-vous déja mis en place du "co-investissement" en formation au sein de votre
organisation ?

12/04/2019 Matinale de décryptage pour les DRH et les DAF

VFCG O

" ANDRH

Association Nationale des DRH
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Enquete flash reforme du financement DFCG O)

de la formation Pro fessionnelle CREIEIEEET ANDIH

Association Nationale des DRH

Etes-vous favorable a un projet qui permettrait de porter a I'actif du bilan (avec
amortissement), les dépenses de formation liées a la transformation numérique ?

56

Oui mais avec
amortissement et aussi mes
dépenses de formation liées

a I'acquisition de dipléme
d’état nécessaire a l'activité

Oui “

Plus généralement a la
transformation des métiers

€6

Toutes les formations pas
Non uniquement le numérique

Ne se prononce pas

12/04/2019 Matinale de décryptage pour les DRH et les DAF 15



Enquéte flash reforme du financement D |: CG CJ

de la formation professionnelle sy ANDRH

n Nationale des DRH

Quelle est votre principale préoccupation en ce qui concerne la mise en ccuvre de la
réforme de la formation dans son volet « financement » ?

€6 €€ €€

“ Copnaissance des dispositifs Perte des fonds Mangque de visibilité
Réduction des existants ou se substituants mutualités pour fonctionner
moyens a d’autres
Période transitoire entre la promulgation Suppression du financement par Garantir le meme budget
b ) de formation que les
de la loi, l'agrément des OPCO OPCA pour les entreprises de e s s
.. ., années précédentes
et la négociation plus de 50 salariés

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"



Enquéte flash reforme du financement D |: CG CJ

de la formation professionnelle sy ANDRH

n Nationale des DRH

Quelle est votre principale préoccupation en ce qui concerne la mise en ccuvre de la
réforme de la formation dans son volet « financement » ?

€6 €6 (1 66

La disparition des aides pour les  Le double paiement cette  1rouver des fonds

Optimisation du , ,
budget PME et les entreprises dont les année, la réduction des ~ POUr maintenir notre
moyens, humains ou financiers enveloppes niveau habn.fuels de
‘ ‘ sont limités formation
Qu’adviendra la part conventionnelle dans la L es OPCO ne rembourseront ils Contribution de
future organisation dL.l fm?ancement de la plus la rémune:ration du salarié lentreprise et financement
formation : et les frais annexes ? des politiques publiques

Enquéte flash "financement de la formation professionnelle"



Ce document a été réalisé a partir d'un questionnaire /"\

auto-administré, du 1°" avril 2019, par 'ANDRH et la ,L‘).
DFCG (Association des Directeurs Financiers ANDRH
et Controle de Gestion. e
Avril 2019 Créée en 1947, TANDRH est une association loi 1901 au
service des professionnels des ressources humaines
Contacts ANDRH : d’entreprises et organisations de tous secteurs d’activité

Bénédicte LE DELEY, Secrétaire Générale,

: _ et de toutes tailles, publiques et privées, nationales et
Cindy FRANC, Chef de projet,

internationales.

Contact presse : .
Laura TORDIMAN. 06 50 45 92 03, Avec plus de 5 000 membres rassemblé.e.s dans 80

groupes locaux, elle est la plus grande communauté de
professionnel.le.s de la fonction RH en France.

| Retrouvez I'ensemble des positions,
ﬁ analyses et études de 'ANDRH sur
iny fa&

Toute reproduction totale ou partielle par quelque procédé que ce soit, sans I'autorisation expresse et conjointe de '’ANDRH, est strictement interdite et constituerait une
contrefacon (article L122-4 et L335-2 du code de la propriété intellectuelle).
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