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—~LES ETUDES
DE L'EMPLOI CADRE
DE L'APEC-

Observatoire du marché de I'emploi cadre, I'Apec analyse et anticipe
les évolutions dans un programme annuel d'études et de veille :
grandes enquétes annuelles (recrutements, salaires, métiers et mobilité
professionnelle des cadres, insertion professionnelle des jeunes
diplémés...) et études spécifiques sur des thématiques clés auprés

des jeunes dipldmés, des cadres et des entreprises.

Le département études et recherche de I'Apec et sa quarantaine

de collaborateurs animent cet observatoire.

Toutes les études de I'Apec sont disponibles gratuitement
sur le site www.cadres.apec.fr > rubrique Marché de I'emploi

© Apec, 2015

Cet ouvrage a été créé a l'initiative de I'Apec, Association pour
I'emploi des cadres, régie par la loi du 1¢ juillet 1901 et publié
sous sa direction et en son nom. Il s'agit d'une ceuvre collective,
I'Apec en a la qualité d'auteur.

L'Apec a été créée en 1966 et est administrée par les
partenaires sociaux (MEDEF, CGPME, UPA, CFDT Cadres,
CFE-CGC, FO-Cadres, UGICA-CFTC, UGICT-CGT).

Toute reproduction totale ou partielle par quelque procédé
que ce soit, sans [‘autorisation expresse et conjointe de I'Apec,
est strictement interdite et constituerait une contrefacon
(article L122-4 et L335-2 du code de la Propriété intellectuelle)
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~METHODOLOGIE-

Ce document est un recueil d'informations statis-
tiques sur les salaires des cadres en poste et les sa-
laires proposés dans les offres.

Il comprend :

* des informations générales sur la rémunération des
cadres en poste (avec un tableau récapitulatif, par
fonction détaillée de la nomenclature Apec) et sur
les salaires proposés dans les offres,

* les fiches fonctions salaires.

LES FICHES SALAIRES PAR FONCTION

Pour chacune des 43 fonctions cadres traitées dans
ce document, une fiche «salaires des cadres en
poste » et « salaires dans les offres » est proposée. Elle
présente plusieurs niveaux d'information :

=> une information globale sur les salaires percus par
les cadres de la fonction (partie fixe + parie variable)

=> des informations sur la partie variable du salaire' :
la part des bénéficiaires d'une part variable, le pour-
centage qu'elle représente dans la rémunération an-
nuelle brute totale

=> des informations sur les avantages percus : la
part des cadres qui bénéficient de ces avantages :
usage privé du téléphone, usage privé de la voiture
de fonction

=> des informations concernant les caractéristiques
individuelles des cadres :

- la part des femmes,

- les salaires selon I'age et le sexe.

=> des informations concernant le poste occupé :
- la part des cadres qui occupent un poste avec une
responsabilité hiérarchique, I'animation d'une

1. Partie variable a court terme : salaires et primes variables

équipe, la gestion d'un budget et une dimension in-
ternationale,

- les salaires des cadres selon la réalisation de ces
différentes missions.

=> des informations concernant |'entreprise : les sa-
laires des cadres selon la localisation géographique,
la taille, le secteur d'activité de I'entreprise.

=> des informations complémentaires sur les salaires
proposés dans les offres :

- Les salaires proposés selon le niveau d'expérience
demandé : offres ouvertes aux jeunes dipldomés (ou
offres « tous niveaux ») et offres destinées aux cadres
confirmés,

- Les salaires proposés selon le lieu de travail du
poste : Tle-de-France, Province, Etranger,

- Les salaires proposés selon le secteur d'activité de
I'entreprise : Industrie, Construction, Commerce, Ser-
vices.

LES SOURCES

Les informations sur les salaires des cadres en poste
sont issues de la fusion des trois derniéres enquétes
Situation professionnelle et rémunération des cadres
menées par le Département Etudes et Recherche de
I'Apec en 2013, 2014 et 2015.

Cette enquéte s'adresse a des personnes qui occu-
pent un poste cadre. Celles-ci ont été interrogées sur
leur situation professionnelle, leur formation initiale,
le poste occupé, leur entreprise, ainsi que sur leur
rémunération.

Les questions sur la rémunération portent sur la par-
tie fixe et la partie variable ainsi que sur les avan-
tages sociaux et en nature.

Un redressement des résultats de cette enquéte a été

réalisé a partir de la répartition des cotisants Agirc
(articles 4 et 4 bis) par age et par sexe. Les résultats
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présentés sont ainsi représentatifs des salaires des
cadres en France.

Ces résultats présentent une photographie des rému-
nérations des cadres ol les effets de structure liés aux
caractéristiques des individus, des emplois occupés et
des entreprises sont présents a tous les niveaux.

Les informations sur les salaires dans les offres d'em-
ploi sont issues de la base de données des offres
Apec. Cette base de données contient I'ensemble des
offres d'emploi qui sont confiées a I'Apec pour étre
diffusées sur le site apec.fr. Le texte de I'offre est com-
plété par des informations liées a I'entreprise (comme
le secteur d'activité) ou au poste proposé (niveau
d'expérience professionnelle demandé, lieu de travail,
salaire envisagé,...). Le salaire envisagé se présente
sous deux formes distinctes : une fourchette de sa-
laires (information invisible pour le lecteur de I'offre)
et une mention sur le salaire destinée au lecteur de
I'offre. Les informations statistiques sur les salaires
proposés dans les offres d'emploi sont calculées a
partir de la fourchette de salaires.

10 % des |
observations :
I

Les salaires proposés dans les offres d'emploi consti-
tuent une bonne indication des salaires pratiqués sur
le marché du recrutement cadre.

LES INFORMATIONS STATISTIQUES
SUR LES SALAIRES

Deux types d'informations sont proposés :

- le salaire médian : la moitié des salaires est infé-
rieure au salaire médian, I'autre moitié est supérieure,
-le 1¢ et le 9° déciles : 10 % des salaires sont inférieurs
au 1¢ décile et 10 % sont supérieurs au 9° décile.

Quand on utilise ces positions en prenant en compte
les intervalles, on dispose d'une caractéristique de

dispersion (soit une « fourchette »).

L'intervalle choisi (1¢ et 9¢ déciles) contient 80 % des
observations. e

I 10 % des

80 % des observations ! observations

1° décile Médiane 9¢ décile
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—LES COMPOSANTES DE LA REMUNERATION DES CADRES-

LA PARTIE FIXE DE LA REMUNERATION

Le salaire fixe : il s'agit de la partie de la rémunéra-
tion qui est versée en un nombre constant de men-
sualités. Ce salaire inclut les 13¢ et 14° mois
contractuels ou versés régulierement, les primes d'an-
cienneté, congés payés, indemnités ou allocations
mensuelles forfaitaires déclarées comme revenu
taxable, ainsi que toute prime a caractére garanti.

Cette partie fixe de la rémunération est, dans certains
cas, complétée par une partie variable.

LA PARTIE VARIABLE
DE LA REMUNERATION

La rémunération annuelle brute est composée de plu-
sieurs éléments : une rémunération fixe, une rémuné-
ration variable et des éléments complémentaires.

La partie variable de la rémunération comprend plu-
sieurs composantes, que I'on peut classer en deux
grandes catégories :

- la rémunération variable a court terme (salaire va-
riable et primes variables),

- la rémunération variable différée (intéressement et
participation).

La rémunération variable a court terme

C'est la partie de la rémunération appelée « part va-
riable ». Il s'agit de toute forme de rémunération in-
dividuelle ou collective, dont le montant peut croitre
ou diminuer en fonction d'un critére de performance.
Elle inclut les primes discrétionnaires, les primes d'ob-
jectifs individuelles qui récompensent |'atteinte d'ob-
jectifs quantitatifs et/ou qualitatifs, les commissions
ou bonus versés sur la base de résultats individuels,
les primes d'unité, a I'exception de I'intéressement et
de la participation.

Lintéressement et la participation

L'intéressement est un accord d'entreprise a carac-
tere collectif dont la mise en place est facultative et
les montants dégagés aléatoires. Ce régime doit faire
I'objet d'un accord entre I'employeur et les salariés.
Les sommes versées au titre de |'intéressement ne
sont pas soumises aux charges sociales (patronales
et salariales), mais supportent la CSG et la CRDS.
Elles sont assujetties a I'impét sur le revenu a moins
qu'elles ne soient versées dans un Plan d'Epargne
d'Entreprise. Dans ce cas, elles doivent étre bloquées
pendant cing ans.

Le régime de la participation est obligatoire dans les
entreprises de plus de 50 salariés. C'est un systéme
collectif qui concerne I'ensemble des salariés. Une
ancienneté minimum peut étre exigée. Les montants
issus de la participation ne sont pas versés immédia-
tement aux salariés, ils doivent étre bloqués pendant
cing ans, sauf cas exceptionnels prévus par la loi. Ces
montants bénéficient d'une exonération compléte de
charges sociales hors CRDS et CSG et d'impdts sur le
revenu.

LES AVANTAGES

D'autres éléments peuvent compléter la rémunéra-
tion des cadres. Ainsi, la majorité des cadres déclare
bénéficier d'un ou de plusieurs avantages. Cela peut
correspondre a un avantage en nature (voiture, télé-
phone,...) ou @ un avantage social (retraite, santé,...).

Ce document présente des informations détaillées sur
la rémunération :

- partie fixe,

- partie variable a court terme,

- avantages. o
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—LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE-

Le salaire médian des cadres en poste (salaire fixe
+ part variable) s'établit a 48 k€ (figure 1) : la moi-
tié des cadres percoit un salaire annuel brut inférieur
a ce montant et |'autre moitié un salaire supérieur.

Les salaires des cadres sont dispersés : 80 % d'entre
eux sont compris dans une fourchette de salaires de
33 a 85 k€. Cette dispersion illustre la diversité de
la population des cadres en France (figure 2).

Le salaire moyen est de 55 k€.

- Figure 1 -
Distribution de la rémunération annuelle brute totale des cadres (fixe + variable en k€)

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Figure 2 -
Répartition des cadres selon la rémunération annuelle brute totale

15% 15%

2% 2%

1%

<=2526a 31a 36a 41a 46a 51a 56a 61la 66a 71a 76a 8la 8a 91a 9%a >100
k€ 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 k€

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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UN CADRE SUR DEUX PERGOIT
UNE REMUNERATION VARIABLE
A COURT TERME

49 % des cadres bénéficient d'une rémunération
comprenant une partie variable « a court terme » :
39 % des cadres sont ainsi concernés par une prime
sur objectif, 9 % par une commission sur le chiffre
d'affaires de I'entreprise et 8 % par d'autres éléments
variables (tableau 1).

La part variable « a court terme » peut représenter,
dans la moitié des cas, plus de 9 % de la rémunéra-
tion annuelle brute totale (fixe + variable) et pour
10 % des cadres, elle pése prés du quart de la rému-
nération totale (tableau 2).

INTERESSEMENT

ET/OU PARTICIPATION
COMPLETENT COURAMMENT

LA REMUNERATION DES CADRES

D'autres éléments peuvent s'ajouter a la rémunéra-
tion des cadres (tableau 3). Ainsi 39 % des cadres
bénéficient d'un intéressement, 38 % d'une participa-
tion et 25 % d'un plan d'épargne d'entreprise. Dans
un peu plus d'un cas sur deux, l'intéressement et la
participation versés sont inférieurs a 1 500 euros.

AVANTAGES PROPOSES AUX CADRES :
LA MUTUELLE EST LE PLUS REPANDU

Des avantages peuvent compléter la rémunération
(tableau 4). La mutuelle est de loin le plus répandu.
La quasi-totalité des cadres est concernée. Par ailleurs,
un tiers des cadres bénéficie de I'usage privé du télé-
phone et un cinquieme de I'usage privé d'une voiture
de fonction.

- Tableau 1 -

La partie variable de la rémunération Ensemble

des fonctions

(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable 49
........................ dontpnmesumb]ect]f-?g
 dont commission sur le chiffie duffaires 9
 dont autres éléments de salire variable s
Sans partie variable 51

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
NB : Les cadres concernés par une rémunération comprenant une partie variable peuvent donner plusieurs
réponses (prime sur objectif et/ou commission sur CA et/ou autres éléments de salaire variable)

- Tableau 2 -

Ensemble
des fonctions

Part de la rémunération variable a court terme
dans la rémunérationannuelle brute totale (en %)

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure s 5
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre s ¢
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 14
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 23

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
\é/

- Tableau 3 -

Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale

Ensemble
des fonctions

Part des cadres concernés par les éléments suivants (en %)

Intéressement 39

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 4 -

Ensemble
des fonctions

Part de cadres concernés par les avantages suivants
QD)

Mutuelle (assurance complémentaire sécurité sociale)/prévoyance 90

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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L'AGE EST LE DETERMINANT PRINCIPAL
DU SALAIRE

Les niveaux de rémunération des cadres sont corrélés
aleur age et a la durée de leur expérience profession-
nelle, deux critéres étroitement liés. Ils s'élévent régu-
lierement au cours de la premiére moitié de la vie
professionnelle puis se stabilisent autour de 50 ans
(figure 3).

Le salaire médian des cadres agés de moins de
30 ans s'établit a 36 k€ ; il atteint 55 k€ chez les
cadres agés de 55 ans et plus. La dispersion des sa-
laires des cadres augmente également avec I'age. La
fourchette des salaires se situe a 18 k€ pour les
cadres agés de moins de 30 ans contre 65 k€ pour
les plus de 55 ans.

- Figure 3 -
Salaires selon l'dge (en k€)

LA RESPONSABILITE HIERARCHIQUE

ET LA GESTION D'UN BUDGET EXERCENT
UNE INFLUENCE SUR LE SALAIRE

DES CADRES...

Le salaire varie également selon la fonction exercée
par le cadre, les compétences a mettre en ceuvre et
les caractéristiques du poste occupé. Parmi les mis-
sions qui sont a l'origine des principaux écarts de
salaire se trouvent la responsabilité hiérarchique
(tableau 5) et la gestion d'un budget (tableau 6).
La dimension internationale intervient également
dans les différences constatées pour prés d'un cadre
sur deux (tableau 7).

100 9¢ décile

80

60 Médiane

404 e 1¢ décile
— o o o —e
e o

20

0

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 5 -

Rémunération annuelle brute des cadres

selon la responsabilité hiérarchique (en k€)

<30ans 30a34ans 35a39ans 40a44ans 45a49ans 50a54ans 55 anset+

Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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- Tableau 6 -

Rémunération annuelle brute des cadres
selon la gestion d'un budget (en k€)

Avec gestion de budget

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 7 -

Rémunération annuelle brute des cadres

selon la dimension internationale du poste (en k€)

Avec dimension internationale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

...DE MEME QUE LES CARACTERISTIQUES
DE L'ENTREPRISE

La taille de I'entreprise est déterminante pour la ré-
munération des cadres (tableau 8). Plus elle est im-
portante, plus les niveaux de rémunération sont

Médiane 9¢ décile
36 54 100
32 45 70

Médiane 9¢ décile

Le secteur d'activité de I'entreprise influe également
sur le niveau de rémunération des cadres (tableau 9).
Ainsi, I'Industrie propose des niveaux de rémunéra-
tion plus importants que les autres secteurs : le salaire
annuel brut médian est de 53 k€, contre 45 k€ dans
les Services. Cette constatation est a mettre en regard
avec les spécificités des entreprises industrielles, plus
souvent de grande taille et plus souvent positionnées

élevés. Ainsi, dans les entreprises de moins de 20  a l'international.
salariés, la rémunération annuelle brute médiane

s'établit a 42 k€, alors qu'elle atteint 51 k€ dans les

entreprises de plus de 1 000 salariés.

- Tableau 8 -

Rémunération annuelle brute des cadres Médiane 9¢ décile
selon la taille de l'entreprise (en k€)

1 a 19 salariés 30 42 70
20 a495alanes ................................................................................. 32 ..................... 45 ..................... 74 ...........
S0aS9mlares e B8
100 a 249 salariés 34 48 84
250390 salrits e BB
1 000 salariés et plus 35 51 90

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 9 -

Rémunération annuelle brute des cadres Médiane 9¢ décile
selon le secteur d’activité (en k€)

Industrie 36 53 92
. Constructwn ...................................................................................... 35 ..................... 50 ..................... 82 ...........
Commerce 33 48 85
Semces ............................................................................................ 32 ..................... 45 ..................... 79 ...........

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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De méme, les niveaux de rémunération des cadres
varient en fonction du lieu de travail (tableau 10).
Ainsi, les cadres qui travaillent en Tle-de-France sont
mieux rémunérés que les cadres qui travaillent en
province. De méme, les cadres qui occupent un poste
a |'étranger percoivent une rémunération nettement
supérieure a celle des cadres qui travaillent en France
métropolitaine. o

- Tableau 10 -

Rémunération annuelle brute des cadres

selon la région(en k€)

Médiane 9¢ décile

ile-de-France

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

35 51 90
32 45 75
37 70 135

—LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES-

LES SALAIRES PROPOSES

DANS LES OFFRES SONT A LA FOIS
PLUS FAIBLES ET PLUS CONCENTRES
QUE LES SALAIRES DES CADRES EN
POSTE.

Le salaire médian des offres d'emploi publiées a
I'Apec en 2014 est de 39 k€. La moitié des salaires
mentionnés dans ces offres est supérieure a ce mon-
tant, l'autre moitié est inférieure. Le salaire moyen
est de 41 k€ (figure 4).

Les salaires sont concentrés : 80 % d'entre eux sont
compris dans une fourchette de 28 a 59 k€.

- Figure 4 -

Ces niveaux de salaires dans les offres sont a mettre
en perspective avec le marché des offres d'emploi
cadre. Les entreprises recherchent principalement des
cadres jeunes et expérimentés. Or, le salaire et la du-
rée de |'expérience professionnelle étant étroitement
corrélés, les niveaux de salaires proposés dans les
offres se situent plutét dans le bas de la distribution
des salaires des cadres en poste.

Comparaison salaires des cadres en poste/salaires dans les offres (en k€)

Cadres en poste

1% décile Médiane Moyenne 9° décile
33 48 55 85
Offres
1% décile Médiane Moyenne 9° décile
28 39 41 59

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres et offres Apec 2014
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NIVEAU D’EXPERIENCE ET LIEU

DE TRAVAIL SONT LES PRINCIPAUX
CRITERES DE VARIATION DES SALAIRES
PROPOSES DANS LES OFFRES

Tout comme pour les salaires des cadres en poste, les
salaires proposés dans les offres dépendent des ca-
ractéristiques de la personne recherchée, du poste
proposé et de I'entreprise qui recrute.

Parmi les caractéristiques de la personne recherchée,
le niveau d'expérience professionnelle est de loin le
principal critére de variation du salaire (tableau 11).

En 2014, sur le marché de I'offre, 33 % des offres
sont « ouvertes » aux jeunes diplomés. Le salaire mé-
dian associé a ces offres est naturellement inférieur
a celui des offres destinées spécifiquement aux
cadres confirmés, respectivement 35 et 40 k€.

- Tableau 11 -

Rémunération annuelle brute dans les offres
selon le niveau d'expérience (en k€)

Offres ouvertes aux jeunes diplomés

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

- Tableau 12 -

Rémunération annuelle brute dans les offres
selon le lieu de travail (en k€)

ile-de-France

De plus, les salaires des offres ouvertes aux jeunes
diplomés sont beaucoup plus concentrés : 80 %
d'entre eux sont compris dans une fourchette de 26
a 48 k€, alors que I'éventail des salaires proposés
aux cadres confirmés est plus large (de 30 a 60 k€).

Parmi les caractéristiques de I'entreprise, le lieu de
travail a une influence majeure sur le salaire proposé
dans I'offre (tableau 12).

Ainsi, les postes basés en Tle-de-France affichent des
salaires nettement plus élevés que ceux proposés
pour des postes en province (respectivement 40 et
38 k€ pour le salaire médian). Et, pour les postes
basés dans les DOM-TOM ou a I'étranger, le salaire
médian et de 50 k€. o

Médiane 9¢ décile
26 35 48
30 40 60
Médiane 9¢ décile
29 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-COMMERCIAL,
MARKETING-

Administration des ventes et SAV
Chargé d'affaires, technico-commercial
Commercial

Commerce international

Direction commerciale et marketing
Direction régionale et d'agence
Marketing

Ventes en magasin
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—~ADMINISTRATION DES VENTES ET SAV-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration des ventes et SAV

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 45 51 72

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Administration Ensemble
(en % de bénéficiaires) des ventes et SAV des fonctions
49 %

Avec partie variable 56 %
......................... unepnmesurob]ect,f@%_ag%
" une commission sur le chiffre daffaies 7% 9%
" dautres éléments de salaire variable 8% 8%
Sans partie variable 44 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Administration des Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) ventes et SAV des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewea 5% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre s g% 9%
25% des cadres percoivent une part variable supériewred 1% - “H
10 % des cadres percoivent une part variable supériewea  20% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 43 % 43 %

Usage privé de la voiture de foncti

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Administration des ventes et sav

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Moins de 40 ans 32 42 65
Age 40 3 49 ans 33 46 72
50 ans et plus 35 49 85
Homme 35 50 85
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 42 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

Part des femmes : 63 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

71 %
41 %
12 %
: 25%
o 36 %
. L. . 60 %
Dimension internationale
5 48%

- Administration des ventes et SAV - Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d’équipe

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 34 47 80
Responsabilité  Avec animation d'équipe ns ns ns
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
o U 30 40 62
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget 3] 2. R
d'un budget Sans gestion de budget 32 42 62
Dimension Avec dimension intemationale =~ NN 45 N .
internationale®  sans dimension internationale 32 45 72
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation Tle-de-France 34 50 82

géographique Province 32 43 70
1 a 99 salariés 30 45 72

Taille 7100 3 499 salariés 34 46 67

e LT PrISE .. e e e e e
500 salariés et plus 35 52 85
Industrie 35 49 75

S?Cte:u.r . Commerce 32 47 75

o1 o111 S e S P SO PP S
Services 33 47 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 24 30 48

Lieu de travail  Ile-de-France 25 30 45
vamce ...................................................... 2 3 .......................... 3 1 .......................... 5 0 .............
Dom-TOM/Etranger ........................................ 2 347 .......................... 5 0 .............

Secteur Commerce 23 31 45

d'activits Industne ...................................................... 2 3 .......................... 3 3 .......................... 4 5 .............
construcmn ................................................. 2 5 .......................... 3 3 .......................... 5 0 .............
semces ....................................................... 2 4 .......................... 3 0 .......................... 4 8 .............

Source : Apec, offres 2014
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—1- | COMMERCIAL, MARKETING - Chargé d'affaires, technico-commercial

—~CHARGE D’AFFAIRES, TECHNICO-COMMERCIAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Chargé d'affaires, technico-commercial

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
35 48 52 72
Ensemble des fonctions
33 48 54 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Chargé d'affaires, Ensemble

(en % de bénéficiaires) technico-commercial des fonctions
Avecpartievariable ... A9%

une prime sur objectif 53 % 39%
.. ume commission sur le chiffre d'affaires  29% 2P
d’autres éléments de salaire variable 9% 8%
NS pAe Vani Dl e e R o
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Chargé d’affaires, Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) BECLlTGILEGT T[] des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 8 % 5 %
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a  14% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 5% 4%
.............................................................................................................. 40%23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

2 : " Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Chargé d'affaires, Ensemble
(en % de bénéficiaires) technico-commercial des fonctions
Usage privé du téléphone 59 % 43 %

54 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 38 50
30 a 34 ans 35 43 60

N 354339 ans 37 48 71

Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 33 50 83
45 3 49 ans 35 50 70
50 ans et plus 36 50 80
Homme 35 48 72

Sexe .......................................................................................................................................................
Femme 30 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 20 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique 41 9

32 %

Animation d'équipe

Gestion d'un budget 45 %

o S 51
Dimension internationale*:
: 48 %
- Chargé d'affaires, technico-commercial - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé: itai
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 37 50 75
Responsabilité  Avec animation d'équipe 36 50 75
higrarchique e R e L
g Sans responsabilité hiérarchique ni
o PR 33 46 70
animation d'équipe
Gestion (Avec gestion de Budget 282 .
d’un budget Sans gestion de budget 34 47 72
Dimension _ Avec dimension intemationale | 36 50 .. . .
internationale™  sans dimension internationale 34 45 63

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—1- | COMMERCIAL, MARKETING - Chargé d'affaires, technico-commercial

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 36 51 85
i provmce ............................................................ 3 445 ........................ 5 5 ............
seoqraahigue p aySde[aLmre3546 ........................ 5 5 ............
............................................ R honeA[p35354770
1499 salariés 30 45 65
100a2495alanes .............................................. 3 548 ........................ 7 0 ............
- 250a4995alanes36 ........................ 5 0 ........................ 7 2 ............
e Fantreprise 5ooagggsalanes364g ........................ 5 9 ............
1000349995a[anes354930 ............
5ooosa[ane5etplu5364g ........................ 7 5 ............
Industrie 35 48 71
_________________________ A uwmomleaemnauﬁque
et autres matériels de transport ns ns ns
* Equipements électriques et dlectroniques 38 50 . 5
........................... Mecan]que—Metg[[urg]e35466’4
secteur constructwn354663 ............
QACHIVIEE  oeermeoeommsmsosmsem e o e L
Commerce 35 47 70
cgmme,cemte,ent,epnses ............. 3250 ........................ 7 5 ............
""""" Distribution généraliste et spécialisée 35 45 65
Semce5314775 ............
............................. A th,tesmformat’quesgz5085
Source - Apec, Enquétes Stuaion pofessiomnelle et émungation descadres s = non signifcat
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 40 55
Tle-de-France 30 41 60
- vamce ...................................................... 2 9 .......................... 3 9 .......................... 5 3 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 345 .......................... 5 5 .............
Commerce 28 36 50
- Industne ...................................................... 3 240 .......................... 4 8 .............
Gt construct]0n3o4o .......................... 5 5 .............
semces ....................................................... 2 940 .......................... 5 0 .............

Source : Apec, offres 2014

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2015



~COMMERCIAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Commercial
1¢ décile Médiane Moyenne
34 50 54

Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération

(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable

9¢ décile

80

85

Commercial Ensemble
des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a

........... S .
........... .
30 % 9%
9% 8%
21 % 51 %
Commercial Ensemble
des fonctions
5 % 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

percue est supérieur a 5 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux

(en % de bénéficiaires)

Usage privé du téléphone

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

A~ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Commercial Ensemble
des fonctions
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-1-

COMMERCIAL, MARKETING - Commercial

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 29 37 50

R 30 a 39 ans 33 47 70

Age ......................................................................................................................................................
40 a3 49 ans 35 50 80
50 ans et plus 35 52 90
Homme 35 51 83

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 33 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

41 %

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

. ’ 38 %
Gestion d'un budget 45 9,

36 %
47 %

Dimension internationale*

- Commercial - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 36 53 85
Responsabilité  Avec animation d'équipe 35 50 85
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
s P 33 45 75
ni animation d'équipe
Gestion Avecgestionde budget e 30 L E—
d'un budget Sans gestion de budget 33 48 76
Dimension Avec dimension internationale 36 55 92
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 36 54 92
vamce ............................................................ 3 24570 ...........
............................................... Aqu]tame324669
Cocatisation . MR 36 B
géographique Nord 32 50 72
....................................... P gysde[aLo;re345079
Pacac33 ....................... 4555 ...........
............................................ R honeA[p95354873
13 99 salariés 31 50 77
e onreprise 10RO B S B
500 salariés et plus 35 56 83
Industrie 36 57 86

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 27 38 60
Ile-de-France 28 40 60

Lieu de travail ~ Province 27 38 58
DOM-TOM/Etranger 33 60 60
Commerce 28 35 53

Sectewr  Industie o =

d'activité Construction 28 38 55
Services 27 40 60

Source : Apec, offres 2014
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Commerce international

~COMMERCE INTERNATIONAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Commerce international

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 62 70 110

Ensemble des fonctions

3 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Commerce Ensemble

(en % de bénéficiaires) international des fonctions

Avec partie variable 70 %
......................... unepnmesumb]emf 55%
" une commission sur le chiffre daffaires  21% 9%
" dautres éléments de salaire variable 8% 8%

Sans partie variable 30 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Commerce Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) international des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘c'?'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Commerce Ensemble
(en % de bénéficiaires) international des fonctions
Usage privé du téléphone 81 %

Usage privé de la voiture de fonction 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

N Moins de 40 ans 36 54

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 40 70
Homme 42 70 120

SeXe ......................................................................................................................................................
Femme 32 50 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 32 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique 41 o

32 %

Animation d'équipe

46 %
45 %

Gestion d’un budget

87 %

Dimension internationale : 48 9

- Commerce international - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concermne les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 45 72 140
Responsabilité  Avec animation d'équipe 40 61 103
B rarChIgUE T L T T

Sans responsabilité hiérarchique

T 36 60 95
ni animation d'équipe
Gestion Jvecgestion debudget INNEEEEEENNNNN o CE2
d'un budget Sans gestion de budget 35 60 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Commerce international

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 38 70

L(3cal1sat1f) " Province 35 60 90

géographique  ....0.....00. e R ... SR
DOM-TOM/Etranger 41 70 165
1a 99 salariés 34 54 95

Taille de 100 4 499 salariés 38 65 110

ENETEPrISE L
500 salariés et plus 42 70 120
Industrie 37 62 97

S?Cte.”.r . Commerce 36 60 115

QaCtIVIEE e e e

Distribution généraliste et spécialisée 40 62 105

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 43 65
Tle-de-France 28 43 65
et de traval vamce ...................................................... 2 344 .......................... 5 5 .............
DOM_TOM/Etmnger?’O .......................... 5 0 .......................... 7 3 .............
Commerce 28 40 65
. Industne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
activies construct10n3145 .......................... 5 5 .............
semces ....................................................... 2 344 .......................... 6 5 .............
T s
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~DIRECTION COMMERCIALE ET MARKETING-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction commerciale et marketing

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
48 75 81 120

Ensemble des fonctions

B4 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction commerciale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et marketing des fonctions
Avec partie variable 72 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction commerciale Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et marketing des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 0% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a  15% 9%
25% des cadres percoivent une part variable supériewre 3 21%  14%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 n% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 5 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction commerciale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et marketing des fonctions

Usage privé du téléphone 89 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-1-

COMMERCIAL, MARKETING - Direction commerciale et marketing

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 45 60

Age 40 3 49 ans 50 75 115
50 ans et plus 47 80 130
Homme 50 77 120

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 42 65 95

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 19 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e b 74 %
14 %
25 %
71 %
45 %
58 %
: 48 %

- Direction commerciale et marketing - Ensemble des fonctions

Animation d'équip

Gestion d’un budget

Dimension internationale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne les cadres qui illent en France
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget T .
d’'un budget Sans gestion de budget 45 65 110
Dimension  Avec dimension intemationale ! .. .. . .
internationale™  sans dimension internationale 45 70 110

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 50 78
L(?cahsat].o " Province 45 70 100
foT<To o[-0 o] 3o 11 1< USRS PSR
Rhone-Alpes 47 70 101
1a 99 salariés 42 69 102
Taile 7100 2 499 salariés 50 80 114
oL =T 1 =T g T O O SO U TP PT OO PP PP SR PPPRP
500 salariés et plus 55 85 135
Industrie 51 80 120
Commerce 46 75 120
S?Cte.“.r P Commerce interentreprises 48 72 120
oI Lot 1Y | S O O OSSPSR SRR
Distribution généraliste et spécialisée 45 72 112
Services 45 72 115

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 33 53 83
Tle-de-France 33 55 90

- vamce3249 .......................... 3 0 .............
DOMTom/Etranger35 .......................... 5 0 .......................... 9 0 .............
Commerce 32 45 75

- Industne36 .......................... 5 0 .......................... 3 3 .............

ot construcmn34 .......................... 5 5 .......................... 3 0 .............
semces33 .......................... 5 3 .......................... 3 5 .............

Source : Apec, offres 2014
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-1-

COMMERCIAL, MARKETING - Direction régionale et d'agence

~DIRECTION REGIONALE ET D’AGENCE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction régionale et d’agence

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 54 61

Ensemble des fonctions

85 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

92
85
La partie variable de la rémunération Direction régionale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et d’agence des fonctions
49 %

Avec partie variable 75 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction régionale Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et d’agence des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction régionale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et d'agence des fonctions

Usage privé du téléphone 65 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 32 48 72

Age 40 3 49 ans 37 56 92
50 ans et plus 36 60 100
Homme 38 60 100

Sexe ..............................................................................................................................
Femme 32 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 28 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

: 88 %
Responsabilité hiérarchique : °

Avimation déauine - 7 %
nimation d’'équipe 25 9,

Gestion d'un budget

41 %

73 %
45 %
25 %

Dimension internationale*
g 48 %

. Direction régionale et d’agence . Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget e T . —
d'un budget Sans gestion de budget 33 50 80
Dimension ~ Avec dimension internationale A0 %, . .
internationale®  sans dimension internationale 35 51 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—1— | COMMERCIAL, MARKETING - Direction régionale et d'agence

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 40 62
mence ............................................................ 3 552 ........................ 35 ...........

Cocatisatin . Ataine 38 B

géographique Midi-Pyrénées 36 55 86
Pacac3555 ........................ 35 ...........
............................................ R honeA[pe5355592
1499 salariés 32 55 76

Tle  1003499slaies B 20

de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 38 61 95
5ooosa[ane5etp1us .......................................... 3 853 ...................... 102 ...........
Industrie 45 69 105
commerce .......................................................... 3 459 ........................ 92 ...........
semces ............................................................. 3 561 ........................ 92 ...........

GG ST SLATUNGES 40 9B

Hétellerie — Restauration — Loisirs 32 45 90

" Intermediaires du recrutement 32 2 7
"""""""""" Sewvices divers aux entreprises 39 52 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 43
ile-de-France 30 45 75
Lieu de travail  Province 29 42 63
DOM-TOM/Etranger 40 45 80
Commerce 30 40 60
Secteur  Indwstre . = . b
d'activité Construction 38 48 65
Services 29 43 68

Source : Apec, offres 2014
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~MARKETING-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Marketing
1°" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
T
32 47 53 80

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Marketing Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Avec partie variable 59 %
......................... une prime sur objecti’ NEURNNNNN 0% . .
une commission sur le chiffre d’affaires 10 % 9%
d’autres éléments de salaire variable 7% 8%
Sans partie variable 41 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Marketing Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 o% o%
25 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 13 % 14 %
10 % des cadres percoivent une part variable supériewred  18%  239%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Marketing Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 41 %

Usage privé de la voiture de fonction 16 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—1- | COMMERCIAL, MARKETING - Marketing

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 36
30334an5 3444 ........................... 5 3 ..............
35339an5 355075 ..............
oo 40a44an5 405490 ..............
45349ans 355590 ..............
50354an5 4450 ......................... 100 ..............
55ansetplus 4065 ......................... 101 ..............
Homme 36 55 94
SExE  ceeeesesesescereresesieeesceseeeseensesenese s S . T............. ——
Femme 32 44 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 62 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique 41 %

Animation d'équipe

53 %

Gestion d'un budget 45 %

62 %

Dimension internationale*:
ension internatio ale: 48 %

- Marketing - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 37 55 90
Responsabilité  Avec animation d'équipe 32 47 80
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

s e . IO 32 44 71

ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget e BB CEA—
d'un budget Sans gestion de budget 32 45 75
Dimension ~ Avec dimension internationale 33 B SO
internationale®  sans dimension internationale 32 44 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 33 47
Ltfcahsatp n Province 32 45 75
o =T Te | o] ke (¥ 1< S SO PSPPSRIt
Rhone-Alpes 32 45 75
13 499 salariés 31 47 75
Taille de 500 & 4 999 salariés 34 53 85
(=131 oo T S PRSP SE U S PRSP
5 000 salariés et plus 38 57 90
Industrie 35 56 88
Equipements électriques et électroniques 36 61 82
Commerce 32 49 76
S,ecte'u.r ) Distribution généraliste et spécialisée 32 45 85
dactivite
Services 31 48 78
Banque et Assurances 37 51 90
Communication et Médias 29 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 28 39 60
ile-de-France 30 40 60

Lieu de travail  Province 27 38 60
DOM-TOM/Etranger 35 60 70
Commerce 28 38 59

Sectewr It B e =T

d'activité Construction 29 40 63
Services 29 40 60

Source : Apec, offres 2014
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Ventes en magasin

~VENTES EN MAGASIN-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Ventes en magasin

1" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
28 40 46 68
Ensemble des fonctions
33 48 54 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Ventes en magasin Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 71 % 49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Ensemble
des fonctions

Part de la rémunération variable a court terme dans

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 7% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 we 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 % 4N
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 7% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘é’. Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ventes en magasin Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 27 %

Usage privé de la voiture de fonction 14 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

) Moins de 40 ans 27 35 52

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 30 43 80
Homme 30 43 75

Sexe .......................................................................................................................................................
Femme 27 35 52

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 34 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

A T e 94 %
Responsabilité hiérarchique : e

H 3 Y%
Animation d'équipe : .

[

25 %

L, 68 %
Gestion d’un budget 45 9%

11 %
48 %

[

Dimension internationale*:

- Ventes en magasin - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de BUdget SN —
d'un budget Sans gestion de budget 27 36 52

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-1- COMMERCIAL, MARKETING - Ventes en magasin

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ile-de-France 30 45

géographique Province 28 40 65
Taille de 1 a 499 salariés 28 44 68
l'entreprise 500 salariés et plus 28 47 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 33 47
fle-de-France 24 33 45
- mence ...................................................... 2 5 .......................... 3 3 .......................... 4 5 .............
DOMTom/Etranger3o42 .......................... 5 3 .............
Commerce 24 30 41
- . 1n dustne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
A . Con strucuon ................................................. 2 4 .......................... 3 0 .......................... 3 8 .............
. ser chs ....................................................... 2 6 .......................... 3 5 .......................... 4 8 .............
e S
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~COMMUNICATION,
CREATION-

38 Communication
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-2- COMMUNICATION, CREATION - Communication

~COMMUNICATION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Communication
1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
30 43 48 70

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Communication Ensemble

(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 40 %
......................... unepnmesumbjemf 29%
" une commission sur le chiffre daffaies 6% 9%
" dautres éléments de salaire variable 7% 8%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieured s 59
50% des cadres percoivent une part variable supérieured 8% 9%
25% des cadres percoivent une part variable supériewrea ne o 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 8% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘O’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Communication Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 42 %

Usage privé de la voiture de fonction 12 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 26 33

Age 30 339 ans 32 43 60
40 ans et plus 34 50 81
Homme 32 48 89

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 42 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 84 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

o . 33 %
Animation d'éaui 36 %
nimation d'équipe 25 %
} ; 66 %
o N 52 %

- Communication - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 35 52 86
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 29 42 61
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
P P 28 39 60
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget . . [
d'un budget Sans gestion de budget 28 40 63
Dimension Avec dimension intenationale [ L R .
internationale®  sans dimension internationale 30 40 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2015 39



-2- COMMUNICATION, CREATION - Communication

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation ile-de-France 32 45

géographique Province 29 41 63

Taille 12 499 salariés 28 45 63

de l'entreprise 500 salariés et plus 34 51 80
Industrie 35 53 81

Secteur e

d'activité SBVICES e - o

Communication et Médias 27 39 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 35 55
Lieu de travail ~ Ile-de-France 27 35 55
Provmce ...................................................... 2 3 .......................... 3 3 .......................... 5 0 .............
. DOM Tom/Etr anger ........................................ ns .......................... n5 .......................... ns .............
Secteur Commerce 25 35 55
dactivite . In dustne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
. con strucuon ................................................. 2 7 .......................... 3 § .......................... 5 5 .............
B S S
Source : Apec, offres 2014 ns = non significatif
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—~ DIRECTION
D'ENTREPRISE-

42 Adjoint, conseil de direction
45 Direction générale
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-3- DIRECTION D’ENTREPRISE - Adjoint, conseil de direction

—~ADJOINT, CONSEIL DE DIRECTION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Adjoint, conseil de direction

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
36 60 71 120

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Adjoint, Ensemble
(en % de bénéficiaires) conseil de direction des fonctions
49 %

Avecpartievariable e e .
une prime sur objectif 43 % 39 %

...une commission sur le chiffre d'affaires - ..
d’autres éléments de salaire variable 10 % 8%
Sans partie variable 45 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Adjoint, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) conseil de direction des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 1% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 6% 5%
150 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 0% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 v %%
110 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 8% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘('?’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 1 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux (en % de bénéficiaires) Adjoint, Ensemble
conseil de direction des fonctions

Usage privé du téléphone 70 % 43 %

Usage privé de la voiture de fonction 26 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

R Moins de 40 ans 33 49

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 43 70 135
Homme 42 68 134

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 47 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 38 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique e

36 %

Animation d'équipe

49 %

Gestion d’un budget

48 %
48 %

Dimension internationale*:

- Adjoint, conseil de direction - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Responsabilite _Avec responsabilité hiérarchique 42 L B
hiérarchique Avec animation d'équipe 36 60 110

Gestion (Avec gestion de budget e n.... .. B
d'un budget Sans gestion de budget 33 59 100
Dimension  Avec dimension internationale ' A0 ] ... N R
internationale”  sans dimension internationale 35 57 117

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét itai
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-3- DIRECTION D’ENTREPRISE - Adjoint, conseil de direction

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Ile-de-France 38 60

geographiqve province I T PR T
Taille de 13 499 salariés 35 64 95
lentreprise 500 salariés et pus 42 &2 VR

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 43 70
ile-de-France 30 45 75
- Provmce ...................................................... 2 840 .......................... 5 0 .............
D()MTom/Etranger ........................................ 3 7 .......................... 6 0 .......................... 7 o .............
Commerce 27 40 65
- Industne ...................................................... 3 545 .......................... 7 0 .............
dactirts . cOnstrumon ................................................. 3 3 .......................... 5 3 .......................... 6 8 .............
semces ....................................................... 2 943 .......................... 7 0 .............

Source : Apec, offres 2014
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~DIRECTION GENERALE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction générale

1¢ décile Médiane
50 90
Ensemble des fonctions
.
33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

La partie variable de la rémunération

(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable

Moyenne 9¢ décile

103 160

Ensemble
des fonctions

Direction générale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Ensemble
des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

(9L

5% 3%
.................. 8 %5%
................ 14%9%
................ 21%14%
................ 29%23%

-O_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 5 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux

(en % de bénéficiaires)

Usage privé du téléphone

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Ensemble
des fonctions

Direction générale
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-3- DIRECTION D’ENTREPRISE - Direction générale

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

. Moins de 45 ans 48 76 150

Age ......................................................................................................................................................
45 ans et plus 50 93 170
Homme 54 94 167

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 60 125

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 10 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Lo 93 %
Responsabilité hiérarchique : “
on d 97 %
st i it - L
S—— 44 %
imension 1nternationate 48 %

- Direction générale - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui

llent en France Mé I <

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane
Dimension ~Avec dimension intemationale - . 105 . .. [
internationale™  sans dimension internationale 42 75 132

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation ile-de-France 50 100

géographique Province 48 80 142
12 99 salariés 42 82 136

Taille de 100 a 499 salariés 60 114 180

(5 So  T  E  SUPSSPPPPPNY
500 salariés et plus 68 125 210
Industrie 60 114 185

S?cte'u'r . Commerce 50 108 160

o1 1ot 1721 S U TP
Services 42 88 150

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 50 95
ile-de-France 33 50 95
- vamce ...................................................... 3 3 .......................... 5 0 .......................... 38 ............
DOMTOM/Etranger ........................................ 5 065 ......................... 1 15 .............
Commerce 33 40 90
- Industne4165 ......................... 1 00 ............
ottt construct1on4o75 ......................... . 10 ............
semces ....................................................... 3 3 .......................... 5 0 .......................... 90 .............

Source : Apec, offres 2014
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-ETUDES,
_ RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT-

Conception, recherche

Direction recherche et développement
Etudes socio-économiques

Projets scientifiques et techniques
Test, essai, validation, expertise
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~CONCEPTION, RECHERCHE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Conception, recherche

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 45 48 67

Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
La partie variable de la rémunération Conception, Ensemble
(en % de bénéficiaires) recherche des fonctions
49 %

Avecpartievariable e e RN 9%
une prime sur objectif 25 % 39 %

..une commission sur le chiffre d'affaires RN %%
d’autres éléments de salaire variable 7% 8%
Sans partie variable 67 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Conception, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) recherche des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2 % 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Conception, Ensemble
(en % de bénéficiaires) recherche des fonctions

Usage privé du téléphone 19 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2015

49



—-4- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Conception, recherche

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 29 35
303343.15 ....................................................... 33 ........................... 42 ........................... 51 ..............

35 a39 ans ....................................................... 35 ........................... 47 ........................... 65 ..............

oo y 40 a 44 an 5 ....................................................... 33 ........................... 52 ........................... 70 ..............

y 45 a 49 an S ....................................................... 38 ........................... 52 ........................... 30 ..............

50354an5 ....................................................... 39 ........................... 55 ........................... 81 ..............

y 55 ans et plus ................................................... 40 ........................... 60 ........................... 90 ..............
Homme 33 46 70

Sexe  eereeeseessesresesseeseeieneeeeneeeesenereseseresess SO . ..................... —
Femme 30 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 22 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique

: 0
Animation d'équipe : 35 %

45 %

Gestion d'un budget

67 %

Dimension internationale* :

- Conception, recherche - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 38 53 84
Responsabilité  Avec animation d’équipe 33 45 66
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

s o 30 41 61

ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget - R E—
d'un budget Sans gestion de budget 32 43 65
Dimension Avec dimension internationale 33 45 69
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 34 47
vamce ............................................................ 3 24261 ............
.......................................... M ;d;Pyrenee5324252
GEOGIaIIAE — LHSIELOTE 33 BB
Pacac 32 43 70
............................................ R honeA[p95324451
DOM-TOM/Etranger325ggg ............
13499 salariés 30 41 60
Wle  d0amsslres R B
de Uentreprise 500 4 999 salariés 32 44 67
500053[ar1esetp[us .......................................... 3 54374 ............
Industrie 35 47 73
et autres mataits de bansport ¥ @ o
" Chimie - Caoutchouc - Plastique 33 45 s
ettt o T 33 Bn B
d'activité Equipements électriques et électroniques 36 51 80
........................... Mecamque_Metauurg,e334470
Constructmn ....................................................... 3 04257 ............
semces ............................................................. 3 04050 ............
..................................... Ingen,ene_R&D303959
Souce - Apes,ErcuetesStuaton rfesiomelle e emungiation descades
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 38 50
Tle-de-France 30 40 50
- mence ...................................................... 2 3 .......................... 3 6 .......................... 4 7 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 440 .......................... 5 0 .............
Commerce 29 38 50
- Industne ...................................................... 2 7 .......................... 3 4 .......................... 4 8 .............
dactiis constructwnm .......................... 3 9 .......................... 5 0 .............
. ser wces ....................................................... 3 o .......................... 3 g .......................... 4 9 .............

Source : Apec, offres 2014
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—4—

ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Direction recherche et développement

—~DIRECTION RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction recherche et développement
1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile

42 65 73 112

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction recherche Ensemble
(en % de bénéficiaires) et développement des fonctions
49 %

Avec partie variable 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction recherche Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et développement des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a ¢ 5% 5%
150 % des cadres percoivent une part variable supérierea 9% o%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 v %%
110 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 2% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction recherche Ensemble
(en % de bénéficiaires) et développement des fonctions
Usage privé du téléphone 61 % 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 37 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 37 52 80

Age 40 3 49 ans 48 69 110
50 ans et plus 48 80 125
Homme 44 65 120

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 37 60 90

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 19 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

s bz . 76 %
Responsabilité hiérarchique ’

A . 16 %
Animation d'équipe :

25 %

. , 60 %
Gestion d'un budget 45 %

. . . . * 75 0/0
Dimension internationale

48 %

. Direction recherche et développement - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion (Avec gestion de BUAGEt e ... T
d'un budget Sans gestion de budget 38 57 90
Dimension  Avec dimension internationale |~ A2 % . .
internationale®  sans dimension internationale 40 60 88

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—4—- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Direction recherche et développement

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ile-de-France 47 78
séoqranhisue provmce4o .......................... 5 0 ......................... 103 ............
14 99 salariés 39 57 100
e 1ooa4ggsalane542 .......................... 7 0 ......................... 105 ............
Centreprise 500a49995a[ane545 .......................... 7 2 ......................... 120 ............
5ooosalanesetp[us .................................... 5 0 .......................... 3 0 ......................... 125 ............
Secteur Industrie 42 69 120
dactivits Semces43 .......................... 6 7 ......................... 110 ............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 43 65
ile-de-France 35 42 68
ot de trava, Provmce ......................................... 3 343 .................... 55 ..........
DOMTOM/Etranger4o ..................... 6 0 .................... 90 ..........
Commerce 35 35 50
- Industne ......................................... 3 345 .................... 65 ..........
Factnte Con strucnon ..................................... 3 4 SRR . ....... 48 .................... 63 ..........
semces .......................................... 3 343 .................... 65 ..........

Source : Apec, offres 2014
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—~ETUDES SOCIO-ECONOMIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Etudes socio-économiques

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
30 42 47 68

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Etudes Ensemble
(en % de bénéficiaires) socio-économiques des fonctions
Avec partie variable 40 %
une prime sur objectif 29 % 39 %
" une commission sur le chiffre daffaires a T 9%
d’autres éléments de salaire variable 7% 8%
Sans partie variable 60 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres.

Part de la rémunération variable a court terme dans Etudes Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) socio-économiques des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieured 4% 5
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a A 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieurea  10% 4%

10 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 17 % 23 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

A~ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Etudes Ensemble
(en % de bénéficiaires) socio-économiques des fonctions

Usage privé du téléphone 26 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—4— | ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Etudes socio-économiques

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 26 35

Age 30 a 39 ans 32 42 57
40 ans et plus 40 55 83
Homme 32 46 68

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 40 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 56 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique “ 41 %
Animation d'équipe m 29%
Dimension intemationale*é m 48 9

- Etudes socio-économiques - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mét

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 40 62 70
Responsabilité  Avec animation d’équipe 30 44 63
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

c . o 29 39 62

ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget - R E
d'un budget Sans gestion de budget 30 41 67
Dimension  Avec dimension intemationale |~ : - R N
internationale”  sans dimension internationale 30 40 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui en France Mét
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation le-de-France 33 45

géographique Province 26 40 62
Taille de 12 499 salariés 30 44 67
Uentreprise 500 salariés et plus 34 46 74

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 38 60
Tle-de-France 30 40 60
- mence ...................................................... , 5 .......................... 3 e 4 5 .............
. DOM TOM/EU anger ........................................ ns .......................... ns .......................... ns .............
Commerce ns ns ns
- . In dustne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
ottt PR ns .......................... e ns .............
semces ....................................................... 2 g .......................... 3 g .......................... 5 0 .............
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—4—- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Projets scientifiques et techniques

—PROJETS SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Projets scientifiques et techniques

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 48 52 78

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

(en % de bénéficiaires) et techniques des fonctions
Avec partie variable 41 % 49 %
......................... unepnmesumb]emf 32%39%
" une commission sur le chiffie daffaires 7% 9%
d’autres éléments de salaire variable 7% 8%
Sans partie variable 59 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Projets scientifiques Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et techniques des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3 % 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieurea 4% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a | % 9%
25 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 11 % 14 %
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 6% 8%
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Projets scientifiques Ensemble
(en % de bénéficiaires) et techniques des fonctions
Usage privé du téléphone 36 % 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 15 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 36 48
303343,15 ....................................................... 32 ........................... 42 ............................ 55 .............

35a39ans ....................................................... 37 ........................... 49 ............................ 55 .............

oo . 40 a 44 an 5 ....................................................... 40 ........................... 53 ............................ 73 .............

45a4gans ....................................................... 40 ........................... 55 ............................ 35 .............

503543.15 ....................................................... 40 ........................... 50 ............................ 92 .............

553nsetp[us ................................................... 44 ........................... 53 ........................... . 05 .............
Homme 36 50 80

SEXE  eeeemeneeteeeeeee e e
Femme 32 42 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 27 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

- i [t 18 %
esponsabitite hierarchique 1%

0
0

Dimension i ol i 57 %
imension internationale 48 %
- Projets scientifiques et techniques - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 38 57 100
Responsabilité  Avec animation d’équipe 35 49 75
higrarchique e e T EE TIPS
a Sans responsabilité hiérarchique
L - 32 42 64
ni animation d'équipe
Gestion Avecgestion de budget - 21 ..
d'un budget Sans gestion de budget 33 45 66
Dimension ~ Avec dimension internationale | - 20 ...
internationale™  sans dimension internationale 33 45 74

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
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—4—- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Projets scientifiques et techniques

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 36 52
vamce ............................................................ 3 345 ........................ 7 0 ............
A ... AN SR S .
Rhéne-Alpes 34 46 71
DOMTOM/Etranger .............................................. ns ........................ ns ........................ ns ............
13 99 salariés 30 41 61
W oskwaais
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 35 48 85
5oooSaLane5etplu5 .......................................... 3 55083 ............
Industrie 36 50 85
o e : s
........................................ Energ,es_gau374375
Secteur * Equipements dlectriques et dlectronigues 38 s0 N
QACHIVIEE  oweromsrmommsosmeomemme s e L
Mécanique - Métallurgie 35 48 85
Constmctwn ....................................................... 3 5 ....................... 45 ........................ 7 7 ............
Semces ............................................................. 3 O 44 ........................ .
..................................... ]ngemene_R&D314255
Souce : Ape, Enuttes Stutonpoesiomelle et émngrtondescares ——
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 40 60
ile-de-France 34 43 60
ot de traval Provmce ...................................................... 3 240 .......................... 5 5 .............
DOMTom/Etranger ........................................ O g e A
Commerce 32 38 53
- Industne ...................................................... 3 343 .......................... 5 g .............
dactivits Construmon ................................................. 3 343 .......................... 6 0 .............

Source : Apec, offres 2014
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-TEST, ESSAI, VALIDATION, EXPERTISE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Test, essai, validation, expertise

1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
[ |
33 45 49 65
Ensemble des fonctions
I
33 48 54 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Test, essai, validation, Ensemble
(en % de bénéficiaires) expertise des fonctions
Avec partie variable 36 % 49 %
......................... unepnmesumb]emf 25%39%
une commission sur le chiffre d’affaires 6 % 9%
d’autres éléments de salaire variable 8 % 8%
Sans partie variable 64 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Test, essai, validation, Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) expertise des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 A 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériere a % 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 0% 14%
110 % des cadres percoivent une part variable supériewre a  16%  23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Test, essai, validation, Ensemble
(en % de bénéficiaires) expertise des fonctions

Usage privé du téléphone 26 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—-4- ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT - Test, essai, validation, expertise

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 35
30 a34an5 ....................................................... 34 ........................... 41 ........................... 52 ..............
- 35a39an5 ....................................................... 37 ........................... 43 ........................... 52 ..............
. 40 a 49 an 5 ....................................................... 40 ........................... 52 ........................... 75 ..............
y 50 ans et p[u ..................................................... 42 ........................... 55 ........................... 33 ..............
Homme 34 47 70
GExE  ceeesesesescereresesseeescsseeeeseenseserese s SO . .................... S —
Femme 32 42 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 26 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

T 16 %
Responsabilité hiérarchique 41 %
33 %
0/0
0/0
45 %
65 %
o/0

- Conception, recherche - Ensemble des fonctions

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 37 54 88
Responsabilité  Avec animation d’équipe 34 47 67
higrarchique oo Y ---------vevreeeeee-

Sans responsabilité hiérarchique
ni animation d'équipe

Avec gestion de budget 36 52 78

Gestion
d’un budget

Dimension
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne les cadres qui illent en France itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 35 48
L<?cal1sat1.on Province 33 43 62
Fo<To Yo 1o e[V 1= o S TSP OU PP PPPUR!
Rhone-Alpes 34 45 67
1a 99 salariés 30 43 63
Taille 1003499 salarés . R - e —
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 34 48 65
5 000 salariés et plus 35 50 77
Industrie 35 49 70
Automolzrlg, aéronautique 35 50 75
et autres matériels de transport
Secteur L L
d'activité Equipements électriques et électroniques 38 50 70
Services 32 46 65
Ingénierie - R&D 31 40 56
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 38 50

Lieu de travail

DOM-TOM/Etranger 33 42 60
Commerce 26 39 50
Secteur JNAUSEE ereerrerrenne. . —
d'activité Construction 28 39 51
Services 29 38 50

Source : Apec, offres 2014
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~GESTION, FINANCE,
ADMINISTRATION-

Administration, gestion, organisation
Comptabilité

Controle de gestion, audit

Direction gestion, finance

Droit, fiscalité

Finance, trésorerie
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—~ADMINISTRATION, GESTION, ORGANISATION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration, gestion, organisation

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 45 50 74

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Administration, Ensemble
(en % de bénéficiaires) gestion, organisation des fonctions
49 %

Avec partie variable 34 %
une prime sur objectif 23 % 39%
une commission sur le chiffre d’affaires 3% 9%
" dautres éléments de salaire variable 9% 8%
Sans partie variable 66 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Administration, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) B:[=al] T ENTEETLT] des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

75 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 5% os%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 8 % 9%

259% des cadres percoivent une part variable supériewrea  12% %%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 19 % 23 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

[} PP , . N .
_‘O’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Administration, Ensemble
(en % de bénéficiaires) gestion, organisation des fonctions

Usage privé du téléphone 32 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Administration, gestion, organisation

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 28 40

N 30 a 39 ans 30 42 65

Age ......................................................................................................................................................
40 @ 49 ans 32 45 75
50 ans et plus 33 48 75
Homme 35 50 83

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 43 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 60 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

63 %

Responsabilité hiérarchique 41 %

Animation d'équipe 25 %

64 %

Gestion d’un budget 45 %

Dimension internationale*

48 %
- Administration, gestion, organisation - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 34 48 75
Responsabilité  Avec animation d’équipe 31 43 73
higrarchiaue e L
q Sans responsabilité hiérarchique
P - 30 41 60
ni animation d’'équipe
Gestion Avecgestion debudget . . R
d’un budget Sans gestion de budget 30 42 67
Dimension  Avec dimension intemationale . . R
internationale™  sans dimension internationale 32 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui en France Méti
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 35 47
Province 30 44 66
Localisation Midi-Pyrénées 32 46 65
GEOGTAPNTGUE ittt ettt £kt ekt e ekt h e ettt et et e e e e e e e
Pacac 30 45 72
Rhéne-Alpes 31 42 64
1a 99 salariés 30 46 63
Tl Joorewsres B s 2
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 34 50 79
5 000 salariés et plus 36 56 88
Industrie 34 55 90
Construction ns ns ns
Commerce 30 46 66
Distribution généraliste et spécialisée 30 45 66
Services 32 48 74
Secteur ...............................................................................................................................................
d'activité Activités des organisations associatives 30 42 64
et administration publique
Banque et Assurances 34 50 83
Conseil et gestion des entreprises 35 50 83
Hétellerie — Restauration — Loisirs 31 44 70
Immobilier 31 42 62
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Ensemble de la fonction 25 33 50
Tle-de-France 26 34 50
- vamce ...................................................... 2 432 .......................... 4 g .............
Dom-TOM/Etranger ........................................ 3 045 .......................... 5 3 .............
Commerce 25 33 50
W S
d'activité Construction 25 34 50
semces ....................................................... 2 533 .......................... 5 o .............

Source : Apec, offres 2014
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-5-

GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Comptabilité

~COMPTABILITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Comptabilité
1" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
34 45 50 71

Ensemble des fonctions

85 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
La partie variable de la rémunération Comptabilité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
49 %

Avec partie variable 42 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Comptabilité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3 % 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériere a s% 9%

25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 11 % 14 %

10 % des cadres percoivent une part variable supériewre a  14%  23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

!

. Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Comptabilité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

du téléphone 18 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

unération annuelle brute (en k€) Médiane
Moins de 40 ans 32 42
Age 40 3 49 ans 35 46 67
50 ans et plus 37 45 80
Homme 36 50 80
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 43 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 58 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique m 9%
Animation d'équipe m% %
Dimension internationale*é n 48 9

I comptabilite

- Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 36 50 80
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 33 42 62
higrarchi TP S e

rerarchique Sans responsabilité hiérarchique 31 40 54

ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget e R
d'un budget Sans gestion de budget 34 45 65
Dimension Avec dimension internationale 36 49 80
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2015 69



—5— | GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Comptabilité

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 36 49
Localisation Province 33 42 62
géographique Provence-Alpes-Céte d'azur 35 44 60
Rhéne-Alpes 34 42 65
1a 99 salariés 33 43 b5
Taile 400 3 499 salariés 35 46 70
oL =Ty o T S S ST PSPPSRIt
500 salariés et plus 35 54 90
Industrie 36 48 70
Commerce 35 46 73
S?cte.u.r ) Distribution généraliste et spécialisée 36 47 73
QaCtiVItE e e
Services 33 47 75
Activités juridiques et comptables 33 44 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 25 33 50
Tle-de-France 27 35 52

- vamceM ......................... 31 .......................... 48 ..............
DOM-TOM/Etranger3o ......................... 4360 ..............
Commerce 25 33 50

- Industne27 .......................... 3350 ..............

Factvite constmctmn% ......................... 3650 ..............
semceszs .......................... 3350 ..............

Source : Apec, offres 2014
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—~CONTROLE DE GESTION, AUDIT-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Contréle de gestion, audit

1¢ décile Médiane Moyenne
35 48 54

Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Contréle de gestion,
(en % de bénéficiaires) audit

9¢ décile

80

85

Ensemble
des fonctions

Avec partie variable 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Contréle de gestion, Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) audit des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a s% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure d g% 9%
25% des cadres percoivent une part variable supériewre a  10%  14%

10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 15 % 23 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘(‘)’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Ensemble
des fonctions

Les avantages principaux Contréle de gestion,
(en % de bénéficiaires) audit
Usage privé du téléphone 34 %
Usage privé de la voiture de fonction 15 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Contrdle de gestion, audit

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 32 39
30 a 34 ans 36 46 70

R 353 39 ans 37 53 78

Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 38 58 90
45 a 49 ans 41 58 90
50 ans et plus 42 58 100
Homme 36 51 85

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 45 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 48 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

28 %
e e |
o 24 %
Animation d'équipe : 25 %

o 37 %
st o e | .
51 %
Pimension internationale”: _

- Contréle de gestion, audit - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mét

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 42 60 92
Responsabilité  Avec animation d'équipe 36 48 75
hiérarchi T N TP

terarchique Sans responsabilité hiérarchique 34 45 70

ni animation d'équipe
Gestion Avecgestiondebudget S . e .
d'un budget Sans gestion de budget 35 47 75
Dimension ~ Avec dimension interationale | . o R
internationale™  sans dimension internationale 35 46 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 37 53
L<?cal1sat1.o ; Province 35 46 70
FoT<To Yo 1o oo [V 1= o S USRS PP UPPPPRR!
Rhéne-Alpes 35 48 72
Tite Lasoaies T C
de l'entreprise 500 salariés et plus 36 54 84
Industrie 37 56 85
Automobile, aéronautique
et autres matériels de transport 38 50 85
Secteur Commerce 35 51 80
dlactivité ............'..... ..... :.......‘...‘..................:..........‘. ------------------------------------------------------------------------------------
Distribution généraliste et spécialisée 35 48 82
Services 35 53 78
Banque et Assurances 37 51 84
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 42 60
Ile-de-France 33 43 60
Lieu de travail  Province 29 39 60
DOM-TOM/Etranger 35 48 70
Commerce 29 39 55
Secteur  Indwsre - . B
d'activité Construction 33 42 60
Services 30 42 60

Source : Apec, offres 2014
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-5-

GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Direction gestion, finance

~DIRECTION GESTION, FINANCE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction gestion, finance

1 décile Mediane Moyenne 9¢ décile
40 58 64 97

Ensemble des fonctions

85 48 54 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction gestion, Ensemble
(en % de bénéficiaires) finance des fonctions
49 %

Avec partie variable 37 %
......................... unepnmesurobjedvczg%gg%
une commission sur le chiffre d’affaires 2% 9%
" duutres dléments de salaire variable 9% 8%
Sans partie variable 63 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction gestion, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) finance des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3 % 3%

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction gestion, Ensemble
(en % de bénéficiaires) finance des fonctions
Usage privé du téléphone 43 % 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 25 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 37 54 85
40344an5 ........................................................ 3 7 ........................... 55 ........................... 3 g .............
e 45a49ans ........................................................ 4 O 5 0 ......................... 100 .............
50354an5 ........................................................ 4 3 ........................... 5 3 ......................... 100 .............
. 55 ans et plus .................................................... 4 4 ........................... 5 S 106 .............
Homme 42 63 110
Sexe  eeeeeseseesceseresesseeeenseeeseensesesese s SO .. T........... —
Femme 38 51 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 42 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

b 81 %
Animation d'équipe 25 %
68 %
H o
é of
- Direction gestion, finance - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France itai
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget .. Q... R
d'un budget Sans gestion de budget 39 55 80
Dimension ~ Avec dimension internationale . % e .
internationale®  sans dimension internationale 38 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—5— | GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Direction gestion, finance

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 45 65
Localisation — “p li e 38 55 83
foT=To o = o] N o [1 1< USSP PSR
Rhone-Alpes 38 55 85
1a 99 salariés 36 52 80
Taille de 100 & 499 salariés 48 65 113
(=T (=T Y-S S SO ST U PP PRSP P PRSPPI PPPRPP
500 salariés et plus 46 89 131
Industrie 45 75 113
Construction ns ns ns
szctgur R Commerce 40 60 90
o1 Vot 1721 -3 L USROSt
Distribution généraliste et spécialisée 40 57 87
Services 38 62 91
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 50 78
ile-de-France 33 50 78
- Provmce ...................................................... 3 349 ........................... 7 5 ............
DOMTOM/Etranger45 .......................... 6 0 ........................... 9 5 ............
Commerce 33 50 80
- Industne ...................................................... 3 343 ........................... 7 0 ............
dactivits . Con strucuon ................................................. 3 7 .......................... 5 5 ........................... 8 3 ............
. ser v1ce5 ....................................................... 3 3 .......................... 5 0 ........................... 7 3 ............

Source : Apec, offres 2014
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—DROIT, FISCALITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Droit, fiscalité

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 50 56 88

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Droit, fiscalité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Avec partie variable 42 %
......................... une prime sur objectif 8% 0P
une commission sur le chiffre d'affaires 4% 9%
" dautres éléments de salaire variable 6% 8%
Sans partie variable 58 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 5% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 s% o%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 10 % 14 %
110 % des cadres percoivent une part variable supériewre a  15%  239%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘c')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Droit, fiscalité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 35 %

Usage privé de la voiture de fonction 15 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—5— | GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Droit, fiscalité

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 29 35 43
30 a 34 ans 33 43 60

N 35339 ans 34 48 80

Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 38 57 90
45 a 49 ans 40 60 100
50 ans et plus 42 66 120
Homme 35 58 110

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 46 77

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 66 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

0 %
. o " . 4 %
Animation d equ1pe 25 %
. ’ 0/0
Gestion d'un budget 45 %

- Droit, fiscalité - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 41 63 100
Responsabilité  Avec animation d'équipe 35 45 80
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

L P 31 44 70

ni animation d'équipe
Gestion Avecgestionde budget B 82 ...
d'un budget Sans gestion de budget 33 46 80
Dimension fvec dimension intemationale  ISNENRCNNNNN | % . N
internationale™  sans dimension internationale 31 45 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation Tle-de-France 35 53

géographique Province 31 45 71
1399 salariés 30 41 70

faile 100 & 499 salariés 34 50 97

e LNt O PrISE . e e e e e et oo et e e e
500 salariés et plus 35 52 92
Industrie 36 59 130

Sfecte:u.r , Services 32 45 82

o 1 Tt 172 1 - TS U USSRt

Bangque et Assurances 35 50 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 29 40 60
ile-de-France 30 40 63

Lieu de travail ~ Province 27 39 60
DOM-TOM/Etranger 38 60 85
Commerce 30 39 55

Secteur  Indwe B R

d'activité Construction 33 43 65
Services 29 40 60

Source : Apec, offres 2014
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Finance, trésorerie

—FINANCE, TRESORERIE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Finance, trésorerie

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
38 58 67 102

Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
La partie variable de la rémunération Finance, trésorerie Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 59 % 49 %
......................... unepnmesumb]emfﬂ%-?g%

une commission sur le chiffre d’affaires 6 % 9%
" duutres dléments de salaire variable u% 8w

Sans partie variable 41 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure 3 6% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a ¢ o% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 13 % 14 %
110 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 200 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Finance, trésorerie Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 44 % 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 20 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

R Moins de 40 ans 35 50 85

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 40 62 112
Homme 40 60 120

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 36 50 82

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 44 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

45 %

Responsabilité hiérarchique 41 %

Animation d'équipe 25 9,

%

Gestion d'un budget 45 %

52 %
48 %

Dimension internationale*:

- Finance, trésorerie - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Avec responsabilité hiérarchique 40 67 120
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 38 59 90
hiérarchi T TS

terarchique Sans responsabilité hiérarchique
PR PP 36 47 80

ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget B 6 ... .. .
d'un budget Sans gestion de budget 37 53 85
Dimension ~ Avec dimension internationale | A0 6 ... .. .
internationale™  sans dimension internationale 36 52 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-5- GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION - Finance, trésorerie

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ile-de-France 40 58
géographique Province 36 51 83
Industrie 42 69 110
S?Cte.”.r . Services 37 61 102
QO e e s
Bangque et Assurances 38 53 101

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 42 60
ile-de-France 30 41 60
- Provmce ...................................................... 2 940 .......................... 6 0 .............
DOMTOM/Etranger4g .......................... 5 0 .......................... 7 5 .............
Commerce 29 43 57
- . In dustne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
ottt constructmn ................................................. 3 243 .......................... 6 5 .............
semces ....................................................... 3 041 .......................... 6 0 .............
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-INFORMATIQUE-

84 Direction informatique
87 Exploitation, maintenance informatique
90 Informatique de gestion
93 Informatique industrielle
96 Informatique web, sites et portails internet
99 Maitrise d'ouvrage et fonctionnel

102 Systéme, réseaux, données
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—6- | INFORMATIQUE - Direction informatique

~DIRECTION INFORMATIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€
Direction informatique
1" décile Médiane  Moyenne 9¢décile

44 66 74 113

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction Ensemble
(en % de bénéficiaires) informatique des fonctions
Avec partie variable 58 %
......................... une prime sur objectf BB B0
une commission sur le chiffre d'affaires 8% 9%
d’autres éléments de salaire variable 7 % 8%
Sans partie variable 42 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) informatique des fonctions

.90 % des cadres percoivent une part variable supériewrea R
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 7 % 5 %

.50 % des cadres percoivent une part variable supériewrea .
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 14 % 14 %
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 20 % 23 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

!

v Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction Ensemble
(en % de bénéficiaires) informatique des fonctions
Usage privé du téléphone 71 %

Usage privé de la voiture de fonction 32 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane
Moins de 40 ans 40 60 90
Age 40 3 49 ans 44 67 108
50 ans et plus 48 78 130
Homme 44 67 115
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 40 58 90

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 8 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

: 77 %
: 41 %
14 %
25 %
: 78 %
45 %
57 %
i 48 %

- Direction informatique - Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d’un budget

Dimension internationale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France itai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Gestion Avec gestion de budget 47 70 120
d'un budget Sans gestion de budget 40 60 90
Dimension Avec dimension internationale 48 74 122
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—6— | INFORMATIQUE - Direction informatique

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
o Tle-de-France 53 80
LOCal S atTION oo e
géographique Province 40 57 90
1a 99 salariés 39 58 90
Taille 100 a 499 salariés 40 63 100
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 50 83 120
5 000 salariés et plus 55 86 141
Industrie 42 76 120
secteur Services 45 72 112
o1 ot 11 1 < S O PRSP u PP PP SRR
Activités informatiques 48 66 110

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 35 49 75

Tle-de-France 38 50 80

Lieu de travail  Province 34 45 68
Dom-Tom/Etranger .............................................. 4063 .................... 105 ..............

Commerce 35 49 76
- Industne ............................................................ n S ........................ ns ...................... ns ..............
Tt Construct1on3345 ...................... 55 ..............
Semce53549 ...................... 75 ..............
o Apec L : Sznomgmﬁcanf
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—EXPLOITATION, MAINTENANCE INFORMATIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Exploitation, maintenance informatique

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
34 46 51 75

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Exploitation, Ensemble
(en % de bénéficiaires) maintenance des fonctions
informatique
Avec partie variable 41 %
une prime sur objectif 33 %
une commission sur le chiffre d’affaires 7% 9%
d’autres éléments de salaire variable 8% 8%
Sans partie variable 59 % 51 %
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Exploitation, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) maintenance des fonctions
informatique

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—6- | INFORMATIQUE - Exploitation, maintenance informatique

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Moins de 40 ans 32 41 62
Age 40 3 49 ans 36 50 74
50 ans et plus 38 54 90
Homme 35 48 79
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 44 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 18 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

33 Y%
o 25 %
: 25 %
45 %
. L . 49 %
Dimension internationale* 48 9%
H 0

- Exploitation, maintenance informatique - Ensemble des fonctions

Gestion d'un budget

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane
Avec responsabilité hiérarchique 38 57 92
Responsabilité ~ Avec animation déquipe % 46 75
hierarchique cyng responsabilité hicrarchique 2 4 60
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget 42 60 92
o budget sansgestwndebudget .................................. 3 244 .......................... 5 3 .............
Dimension Avec dimension internationale 36 50 78
e e sansd1mens1onmtematwnale ........................ 3 345 .......................... 7 5 .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne les cadres qui llent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation  Tle-de-france . % .
géographique  proyince 33 43 62

Taille 1 a 499 salariés 32 47 70

de l'entreprise 500 salariés et plus 35 52 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 26 37 50
Tle-de-France 28 40 55
Lieu de travail ~ Province
DOM-TOM/Etranger 33 52 75
Commerce 25 34 55
Secteur ~ NAUStRE s
d’activité

Services

ns = non significatif
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—6— | INFORMATIQUE - Informatique de gestion

—~INFORMATIQUE DE GESTION-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique de gestion
1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile

34 45 51

Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

75
85
La partie variable de la rémunération Informatique Ensemble
(en % de bénéficiaires) de gestion des fonctions
49 %

Avec partie variable 38 %
......................... unepnmesurobject;f_;g%39%
" une commission sur le chiffie daffaires 5% 9%
dautres éléments de salaire variable % 8%
Sans partie variable 62 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) de gestion des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 4% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 0% 0 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 5% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘('?’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Informatique Ensemble
(en % de bénéficiaires) de gestion des fonctions

Usage privé du téléphone 25 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

munération annuelle brute (en k€) 1° décile

Moins de 30 ans 30
30 a 34 ans 34 41 57

N 35a39ans 85 45 65

Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 36 48 75
45 3 49 ans 37 50 80
50 ans et plus 38 51 85
Homme 34 46 75

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 43 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 19 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e 16 %
Responsabilité hiérarchique h 41%
e 36 %
Animation d S m

Gestion d'un budget

8 48 %

- Informatique de gestion - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé: itai

Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 40 60 100
Responsabilité ~ Avec animation d’équipe 36 49 78
Difrarchique o e R e

Sans responsabilité hiérarchique

.. . . . 32 42 60
ni animation d’équipe
Gestion Avecgestiondebudget =~ KN @ S 0
d'un budget Sans gestion de budget 32 44 65
Dimension _Avec dimension internationale =~ . e N 0. A0
internationale™  sans dimension internationale 32 43 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—6— | INFORMATIQUE - Informatique de gestion

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 39 54
vamce ............................................................ 3 242 ........................ 5 1 ............
............................................... Aqume32404g
............................... LgnguedocRouss,[[on314055
Y . S S S S S
Nord 33 41 70
....................................... P aySde[aLo,re334260
chgc33 ....................... 45 ........................ 7 0 ............
............................................ R hone.A[pes334354
1a 99 salariés 32 45 65
. 100349953[ane5 .............................................. 3 549 ........................ 7 2 ............
de lentreprise 500 3 4 999 salaries - 5 72
500053[ane5etp[u5 .......................................... 3 55035 ............
Industrie 39 52 85
commerce .......................................................... 3 75235 ............
e
Activités informatiques 32 43 72
............................... 3 anqueetAssumnces;,'gﬁgo

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 32 39 53
Tle-de-France 35 45 58

iew de traval Provmce ............................................................ 3 03545 ............

DOMTOM/Etranger .............................................. 3 553 ........................ 9 0 ............

Commerce

Secteur

d’activité

Source : Apec, offres 2014
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~INFORMATIQUE INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique industrielle

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 43 47 65

Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
La partie variable de la rémunération Informatique Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
49 %

Avecpartievariable e R %
une prime sur objectif 22 % 39 %

.. ume commission sur le chiffre daffaires A 9%
d’autres éléments de salaire variable 6 % 8%
Sans partie variable 70 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur & 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—6-

INFORMATIQUE - Informatique industrielle

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Moins de 30 ans 30 36 42
Age 30 4 39 ans 35 42 55
40 ans et plus 39 50 72
Homme 33 43 69
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 41 49

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 11 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

: 9%
41%
34 %
25 9%
16 %
45 %
61%
; 48 %

- Informatique industrielle - Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d’un budget

Dimension internationale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mét itai

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique ns ns ns
Responsabilité ~ Avec animation d'équipe 36 45 70
hiérarchique R AL S e R -+
4 Sans responsabilité hiérarchique
P P 32 41 55
ni animation dequ1pe
Dimension
internationale*
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 36 48
Localisation — “p 0qn e 32 42 55
E0GTaP NI UE oo e e e e e
Rhéne-Alpes 35 43 57
1 a 499 salariés 32 43 59
Taille de 500 4 4 999 salariés 33 44 60
Lentreprise ..o
5 000 salariés et plus 34 49 71
Industrie 35 48 72
Secteur IR T ST
d'activité SEVICES e . . B
Activités informatiques 32 41 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 40
ile-de-France 35 40 50
et de traval vamce ............................................................ 3 23345 ............
DOM_TOM/Etranger .............................................. 3 543 ........................ 7 5 ............
Commerce 35 35 48
. Industne ........................................................... 2 935 ........................ 5 0 ............
dactivits constructwn ....................................................... 3 142 ........................ 5 5 ............
semces ............................................................. 3 34047 ............

Source : Apec, offres 2014
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—6-

INFORMATIQUE - Informatique web, sites et portails internet

~INFORMATIQUE WEB, SITES ET PORTAILS INTERNET-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Informatique web, sites et portails Internet

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 42 46 65

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Informatique web, Ensemble
(en % de bénéficiaires) sites et portails des fonctions
Internet
Avec partie variable 37 %
......................... unepnmesumbjecwgo%
" une commission sur [e chiffie daffaies 7% 9%
" dlautres éléments de salaire variable fu 8%
Sans partie variable 63 % 51 %
Source - Apec, Enquétes Siution professiomell et emunraton descadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Informatique web, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) sites et portails des fonctions
Internet
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewea 4% 5%
750 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewea 0% %%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 2% 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(-i)’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Informatique web, Ensemble

(en % de bénéficiaires) sites et portails des fonctions
Internet

Usage privé du téléphone 20 %

Usage privé de la voiture de fonction 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 29 35 43

Age 30 a 39 ans 34 43 55
40 ans et plus 34 48 73
Homme 32 42 62

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 41 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 23 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

17 %

41 %

Responsabilité hiérarchique

. . 34 %

19 %
45 %

Gestion d’un budget

AP ) *5 40 %
Dimension internationale § 48 %

- Informatique web, sites et portails Internet - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concerne les cadres qui llent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 36 53 80
Responsabilité
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

L P 31 39 51

ni animation d'équipe
Dimension Avec dimension internationale 34 46 73
internationale*  g3ns dimension internationale 31 40 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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—6- | INFORMATIQUE - Informatique web, sites et portails internet

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation Ile-de-France 35 47 73
géographique Province 31 40 53
Taille de 12 499 salariés 30 43 57
Uentreprise 500 salariés et plus 33 49 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 39 50
Tle-de-France 33 42 54
ot de traual vamce ............................................................ 3 03545 ............
DOMTOM/Etranger .............................................. 3 245 ........................ 7 3 ............
Commerce 28 38 53
- Industne ........................................................... ns ........................ ns ........................ ns ............
ot Constructmn ...................................................... 2 333 ........................ 5 1 ............
semces ............................................................. 3 039 ........................ 5 0 ............
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—~MAITRISE D'OUVRAGE ET FONCTIONNEL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Maitrise d'ouvrage et fonctionnel
1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile

36 48 il
Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

72
85
La partie variable de la rémunération Maitrise d’ouvrage Ensemble
(en % de bénéficiaires) et fonctionnel des fonctions
49 %

Avec partie variable 42 %
......................... unepnmesumb]emf 33%39%
" une commission sur le chiffie daffaires 5% 9%
" dautres éléments de salaire variable 7% 8%
Sans partie variable 58 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Maitrise d’ouvrage Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) et fonctionnel des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewe a 4% 5%
50 % des cadres percoivent ne part variable supérieurea 7% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewea 0% 1%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 5%  23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 31% 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 7 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—6— | INFORMATIQUE - Maitrise d’ouvrage et fonctionnel

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 32 38 47

Age 30 4 39 ans 36 46 62
40 a 49 ans 40 53 75
50 ans et plus 41 57 85
Homme 36 50 75

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 35 45 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 35 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

41 %

Responsabilité hiérarchique

E 0
Animation d'équipe : ok

Gestion d'un budget 45 %

Dimension internationale*:

48 %
- Maitrise d'ouvrage et fonctionnel - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 42 60 90
Responsabilité  Avec animation d'équipe 37 50 74
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
oL P 34 46 63
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget | A0 5 . R
d'un budget Sans gestion de budget 35 46 66
Dimension Avec dimension intemationale (NSNS = 0. . L
internationale®  sans dimension internationale 35 47 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 40 53
S provmce ............................................................ 3 444 ........................ 5 0 ............
séoqranhiate M,d;pyrenees3344 ........................ 7 0 ............
............................................ R hone.A[pes354560
13 99 salariés 35 50 70
A TP S T
500 salariés et plus 36 52 74
Industrie 40 57 85
o semces ............................................................. 3 5 ........................ 5 1 ........................ 7 0 ............
dactivite Activités informatiques | 35 46 | 67
BanqueetAssumnces4154go ............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 34 43 58
ile-de-France 36 47 60

et e traval vamce ...................................................... 3 1 .......................... 3 9 .......................... 50 .............
DOM_TOM/Etranger ........................................ 3 3 .......................... 5 ogo .............
Commerce 30 40 58

. Industne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............

dactivits constructmn ................................................. 3 543 .......................... 5 0 .............
semces ....................................................... 3 443 .......................... 53 .............
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-6- INFORMATIQUE - Systéme, réseaux, données

—~SYSTEME, RESEAUX, DONNEES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Systéme, réseaux, données

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 48 51 72

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Systéme, réseaux, Ensemble
(en % de bénéficiaires) données des fonctions

Avec partie variable 41 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Systéme, réseaux, Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) données des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2 %
75% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 5%
750 % des cadres percoivent une part variable supériewea 7% 9%
25% des cadres percoivent une part variable supérieure a % %%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Systéme, réseaux, Ensemble
(en % de bénéficiaires) données des fonctions
Usage privé du téléphone 37 %

Usage privé de la voiture de fonction 8 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 36

. 30 a39ans 55 46 63

Age ......................................................................................................................................................
40 @ 49 ans 36 51 75
50 ans et plus 38 55 87
Homme 35 48 75

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 44 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 10 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique

41 %

31 %
Animation d'équipe °

25 %
219
et e o
0
Dimension internationale*: 489, 52%
H o
- Systéme, réseaux, données - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) 1 décile 9¢ décile
60 90
Responsabilité 36 50 70
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
PR o 33 44 70
ni animation d'équipe
Gestion _Avec gestion de budget S . %6 R
d'un budget Sans gestion de budget 34 46 70
Dimension Avec dimension internationale S S .. 0. .. R
internationale™  sans dimension internationale 33 45 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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-6- INFORMATIQUE - Systéme, réseaux, données

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 37 54
Localisation Province 34 4 e
GEOGTaP NI gUE oo e e e
Rhéne-Alpes 36 43 57
13 499 salariés 33 48 70
Taille de 500 4 4 999 salariés 34 48 73
Lentreprise .o
5 000 salariés et plus 35 51 80
Industrie 39 55 75
Services 34 48 73
Secteur e L
dACHVItE oo Activités informatiques | 33 o —_— R
Bangque et Assurances 44 60 87
Télécommunications 36 50 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 40 55
Tle-de-France 33 43 57
et de travail vamce ............................................................ 2 93848 ............
DOM_TOM/Etranger .............................................. 3 350 ........................ 8 3 ............
Commerce 30 40 53
- Industne ........................................................... 3 239 ........................ 5 3 ............
Factivite constructmn ...................................................... 3 040 ........................ 5 5 ............
semces ............................................................. 3 040 ........................ 5 5 ............

Source : Apec, offres 2014
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—7— | PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de chantier

—~CADRES DE CHANTIER-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Cadres de chantier

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 47 54 80
Ensemble des fonctions
33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Cadres de chantier Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
49 %

Avec partie variable 30 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Cadres de chantier Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supériewe s 5% ! 5%
50°% des cadres percoivent une part variable supériewrea 8% < 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre s - % TEA
10% des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Cadres de chantier Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 65 % 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 54 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 32 40

Age 40 3 49 ans 36 52 80
50 ans et plus 40 54 89
Homme 35 48 80

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 12 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

44 %

R bilité hiérarchique
esponsabilite nerarchique : 1%

34 %

Animation d’équipe

. 67 %
n B
Dimension internationale 48 %
- Cadres de chantier - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mét itai
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 36 54 85
Responsabilité  Avec animation d'équipe 35 46 67
BErArCRI QU 77T T

Sans responsabilité hiérarchique

P P 32 43 60
ni animation d'équipe
Gestion Avecgestion de budget R
d’un budget Sans gestion de budget 34 47 72
Dimension Avec dimension internationale 35 50 91

internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—7— | PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de chantier

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Localisation ile-de-France 37 51 75

géographique

Taille

de U'entreprise
5 000 salariés et plus 35 50 90
Industrie 36 54 89

Sfectgur . Construction 35 47 75

o1 ot 112 1 Y S PSPPSR
Services 35 52 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 40 56
ile-de-France 31 40 55
- Provmce ...................................................... 2 9 .......................... 3 8 .......................... 50 .............
D()M_T()WEtranger ........................................ 3 3 .......................... 5 4 .......................... 75 .............
Commerce 30 38 48
- Industne ...................................................... 3 140 .......................... 50 .............
dactiits . Construcmn ................................................. 2 s .......................... 3 3 .......................... 50 .............
semces ....................................................... 3 040 .......................... 6 0 .............

Source : Apec, offres 2014
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—~CADRES DE PRODUCTION INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Cadres de production industrielle

1°" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 50 54 76
Ensemble des fonctions
33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Cadres de production Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
49 %

Avec partie variable 51 %
........................... unepnmesumb]ecmc43%39%
" une commission sur le chiffre d'affaires 5% 9%
" dlautres éléments de salaire variable g% 8%
Sans partie variable 49 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Cadres de production Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewrea 5% 59
50 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 8% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 1% 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre a %% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-7- PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Cadres de production industrielle

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 32 38 48

R 30a39ans 37 48 69

Age ......................................................................................................................................................
40 a 49 ans 39 52 77
50 ans et plus 40 55 90
Homme 38 51 78

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 45 58

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 15 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

oA e q : 67 %
Responsabilité hiérarchique : 41 %

Animation d'équipe 25 %

o, 53 %
L ook 50 %
Dimension internationale 48 %
. Cadres de production industrielle - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 38 51 75
Responsabilité  Avec animation d’équipe 36 49 81
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique
s PO 35 46 75
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget 39 54 81
d'un budget Sans gestion de budget 35 46 65
Dimension Avec dimension internationale 37 52 75
internationale™  sans dimension internationale 36 49 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 38 54
Localisation "5 i ce 36 49 69
GE0GIAPNIGUE e e e
Rhéne-Alpes 36 50 70
1 a 99 salariés 35 47 64
Taille 100 & 499 salariés 38 53 70
de Uentreprise 500 3 4 999 salariés 38 53 79
5 000 salariés et plus 39 55 88
Agroalimentaire 35 48 70
Automobile, aéronautique
Secteur et autres matériels de transport 37 50 7
d’act1v1té ...............................................................................................................................................
Chimie - Caoutchouc - Plastique 39 55 80
Mécanique - Métallurgie 38 49 76
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢décile
Ensemble de la fonction 29 39 60
Ile-de-France 31 40 60
Lieu de travail  Province 29 39 55
DOM-TOM/Etranger 38 53 70
Commerce 28 38 60
Secteur
d'activité

Source : Apec, offres 2014
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-7-

PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Direction d'unité industrielle

—~DIRECTION D’UNITE INDUSTRIELLE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction d’unité industrielle

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
47 72 81 120
Ensemble des fonctions
T
33 48 55 85
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
La partie variable de la rémunération Direction d’unité Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
Avec partie variable 62 % 49 %
une prime sur objectif 55 % 39%
une commission sur le chiffre d'affaires 7% 9%
d’autres éléments de salaire variable 6% 8%
Sans partie variable 38 % 51 %
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
Part de la rémunération variable a court terme dans Direction d’unité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 7% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 9 % 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 14 % 14 %
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 19 % 23 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction d’unité Ensemble
(en % de bénéficiaires) industrielle des fonctions
Usage privé du téléphone 87 % 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 72 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

N Moins de 40 ans 40 60 89
Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 45 73 120
Homme 47 72 120
[ B e T PP PP PP PP e S PP PP PP PP PPPPTRPPPPRRRS
Femme 36 55 90
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres ns = non significatif

Part des femmes : 5 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e .
Responsabile hrarchiaue | “
T X7
Animation dquipe ! hzs %
ion d 88 %
cesion o et |

o l*é 50 %
imension internationale : 48 %
- Direction d'unité industrielle - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

* Ce point concermne les cadres qui llent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Gestion Avec gestion de budget 49 75 120
d'un budget Sans gestion de budget 42 60 88
Dimension Avec dimension internationale 53 80 135
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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—7— | PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER - Direction d’unité industrielle

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
ile-de-France 50 82
Localisation o ince 46 70 118
OGP I QU oo e e e et e e et e aa e e e et
Rhéne-Alpes 48 66 110
1a 99 salariés 44 70 92
faile 100 & 499 salariés 50 76 111
de Lentreprise ..
500 salariés et plus 48 91 140
Automobile, aéronautique
Secteur et autres matériels de transport 4 72 120
d’act]’vité ...........................................................................................
Mécanique — Métallurgie 50 70 137
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 55 80
ile-de-France 33 55 83
Lieu de travail ~ Province 33 55 80
DOM-TOM/Etranger 43 60 90
Commerce 33 55 80
Sectewr  IMte B 55 e 0
d'activité Construction 37 55 80
Services 33 55 85

Source : Apec, offres 2014
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-RESSOURCES
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Administration des ressources humaines
Développement des ressources humaines
Direction des ressources humaines
Formation initiale et continue
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-8-

RESSOURCES HUMAINES - Administration des ressources humaines

—~ADMINISTRATION DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Administration des ressources humaines

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile

34 45 49 70

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions
Avec partie variable 45 % 49 %

............................................................................. 39%39%

............................................................................... 2%9%

............................................................................... 5%3%
Sans partie variable 55 % 51 %

Source : Ape, Enquétes Siuaton pofessomnelle et emunération descadkes
Part de la rémunération variable a court terme dans Administration des
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions
90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%

75% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 5% 5%

50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a g% 9%

259% des cadres percoivent une part variable supériewre d 1%  14%

10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3  15%  23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘('?'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Ensemble
des fonctions

Les avantages principaux Administration des
(en % de bénéficiaires) ressources humaines
Usage privé du téléphone 35 %
Usage privé de la voiture de fonction 14 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 36
303343.15 ....................................................... 34 ........................... 43 ........................... 56 ..............
ge 35a3gans ....................................................... 35 ........................... 46 ........................... 63 ..............
. 40 a 49 an S ....................................................... 36 ........................... 50 ........................... 75 ..............
. 50 ans Et p[us ................................................... 37 ........................... 50 ........................... go ..............
Homme 36 50 80
SEXQ  ceeeerereeeeresesesreeseersisnnnessseresennnenese s AURRRRSRS ... ................. S
Femme 34 45 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 77 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

i 49 %
Responsabilité hiérarchique : % °

25 %

Animation d’équipe

0/0
45 %

Gestion d'un budget

48 %

Dimension internationale*:

- Administration des ressources humaines - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique . S .- 0. .
Responsabilité  Avec animation d'équipe 35 45 70
hiérarchique Sans responsab1l1teh1erarch1que ...............................................................................................
ni animation d'équipe 32 40 57
Gestion Avec gestion de budget 35 50 80
o budget Sansgestwndebu(jgﬁ .................................. B . B
Dimension ~_Avec dimension intemationale . S .
internationale™ g3 dimension internationale 34 45 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai

APEC - LES SALAIRES DANS LES FONCTIONS CADRES - EDITION 2015 117



-8- RESSOURCES HUMAINES - Administration des ressources humaines

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 35 48 75

Localisation — “p /i 33 44 67

GROGTAP NI GUE o e e et et e e e et e e e

Rhéne-Alpes 35 45 78

1 a 499 salariés 31 41 65

Taille 400 3 499 salaries 33 44 67

e N O PII S oo o e e e
500 salariés et plus 35 48 75
Industrie 35 49 76

Secteur

d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 25 33 48
ile-de-France 27 34 50

Lieu de travail  Province 23 29 44
DOM-TOM/Etranger 29 46 60
Commerce 25 33 47

Setewr I B B 0

d'activité Construction 26 34 50
Services 25 32 48

Source : Apec, offres 2014
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~DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Développement des ressources humaines

1vdécile Médiane  Moyenne 9¢ décile
30 43 47 70

Ensemble des fonctions

88 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération
(en % de bénéficiaires)

Développement des
ressources humaines

85

Avec partie variable

Ensemble
des fonctions
49 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Développement des

ressources humaines

la rémunérationannuelle brute totale (en %)

Ensemble
des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewred 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 8%
25% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3%
10 % des cadres percoivent une part variable supérieure 20%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

1 PIPY . 5 .
_‘O'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux
(en % de bénéficiaires)

Développement des
ressources humaines

Ensemble
des fonctions

Usage privé du téléphone

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Développement des ressources humaines

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 27 35 46
30 a 34 ans 30 41 55

R 35239 ans 35 46 67

Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 34 45 72
453 49 ans 35 49 80
50 ans et plus 36 50 80
Homme 32 47 82

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 31 42 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 77 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernées)

L X 24 %
Responsabilité hiérarchique : 41 %
o 27 %
Animation d'équipe : 25 9%
39 %
Gestion d'un budget : 45 9%
H 0
o 3%
Dimension internationale*: 48 9

- Développement des ressources humaines - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 39 53 82
Responsabilité  Avec animation d’équipe 32 45 70
higrarchi TS L
ierarcmque Sans responsabilité hiérarchique
s i i 30 40 64
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget R EER.
d'un budget Sans gestion de budget 30 41 65
Dimension fvec dimension intemationale NN - .. 0 . o]
internationale™ g3 dimension internationale 30 41 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 33 46
otiton gy
Rhone-Alpes 32 45 71
Taille de 1 a 499 salariés 30 45 67
lentreprise 500 salariés et plus - 3 49 76
Industrie 34 57 84
g 3 045 ........................ 6 5 ............
Secteur S Activités informatiques s s s
d'activite Conseil et gestion des entreprises ns ns ns
"""""""" Conseil et gestion des entreprises 30 42 75
" Intermediaires du recrutement 29 2 65
Source - Ape,Enquetes Suation rofessomelle o émunéaton descadtes e onsgifat

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 25 35 60
Tle-de-France 27 38 60
- mence ...................................................... 2 4 .......................... 3 3 .......................... 5 5 .............
DOMTOM/Etranger32 .......................... 5 g .......................... 5 0 .............
Commerce 29 39 52
g e
d'activité Construction 30 41 65
semces ....................................................... 2 5 .......................... 3 5 .......................... 5 0 .............
L s
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Direction des ressources humaines

~DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction des ressources humaines

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
46 77 82 128

Ensemble des fonctions

& 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Direction des Ensemble
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions

Avec partie variable 64 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Direction des Ensemble

la rémunérationannuelle brute totale (en %) ressources humaines des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 4%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 7% 59
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 - 0% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a - 6% 0 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 2% 0 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

L2

O Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Direction des Ensemble
(en % de bénéficiaires) ressources humaines des fonctions
Usage privé du téléphone 62 %

Usage privé de la voiture de fonction 46 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

R Moins de 45 ans 43 66

Age ......................................................................................................................................................
45 ans et plus 52 81 130
Homme 55 80 140

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 43 75 120

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 57 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

I -
41 %

Animation d'équipe “ 25 9%
Dimension internationale*é m 48 %

- Direction des ressources humaines - Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Gestion Avec gestion de budget 50 80 130
d'un budget Sans gestion de budget 46 70 120
Dimension Avec dimension internationale 57 86 138
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé litai
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Direction des ressources humaines

Selon U'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ~ Nle-decfrance o .
géographique Province 43 70 100

Taille 1 499 salariés 44 74 110

de lentreprise 500 salariés et pus 0 s 4o
Secteur Industrie 65 90 125
dactivits semces4372 ....................... 130 ...........

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 48 75
ile-de-France 33 48 75
- Provmce ...................................................... 3 347 .......................... 7 0 .............
DOM-TOM/Etranger42 .......................... 5 0 .......................... g 3 .............
Commerce 34 44 70
- Industne ...................................................... 3 343 .......................... 6 3 .............
ottt . con strucnon ................................................. 3 5 .......................... 5 0 .......................... 7 5 .............
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~FORMATION INITIALE ET CONTINUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Formation initiale et continue

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
29 40 43 60

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Formation initiale Ensemble

(en % de bénéficiaires) et continue des fonctions

Avec partie variable 32 %
......................... unepnmesumb]emf 19%
" une commission sur e chiffre daffaires 7% 9%
" dautres éléments de salaire variable %% 8%

Sans partie variable 68 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Formation initiale Ensemble

la rémunérationannuelle brute totale (en %) et continue des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 2%
75 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 5% 5%
750 % des cadres percoivent une part variable supériewed g% 9%
259% des cadres percoivent une part variable supérieure B% VE A
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre a 7% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘é'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Formation initiale Ensemble
(en % de bénéficiaires) et continue des fonctions
Usage privé du téléphone 30 % 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 13 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-8- RESSOURCES HUMAINES - Formation initiale et continue

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Moins de 40 ans 27 37 52
Age 40 3 49 ans 30 39 58
50 ans et plus 30 42 68
Homme 28 42 66
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 30 38 58

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 54 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique 41 %

g 35 %
Animation d’équipe : °

42 %
45 %

Gestion d'un budget

Dimension internationale*:

48 %
- Formation initiale et continue - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 32 46 70
Responsabilité  Avec animation d'équipe 28 39 60
hiérarchique IO P
k q Sans responsabilité hiérarchique
P . 27 38 58
ni animation d'équipe
Gestion Avec gestion de budget . L A I
d'un budget Sans gestion de budget 28 38 35
Dimension ~_Avec dimension intemationale o e R
intemationale®  g5ns dimension internationale 28 39 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé itai
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Selon lU'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 30 43

Lt?cahsat].o ; Province 28 38 58

fo<To e[ =0 o] ) o111 USSP PPPUR

Rhéne-Alpes 31 41 60

1a 99 salariés 28 40 58

Taille de 100 & 499 salariés 30 44 63

[entrepnse ...............................................................................................................................................
500 salariés et plus 30 44 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 24 33 48
Tle-de-France 25 35 53
- mence ...................................................... 2 4 .......................... 3 3 .......................... 4 5 .............
. DOM TOM/Etr anger ........................................ ns .......................... ns .......................... ns .............
Commerce 26 38 55
. . In dusme ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
dactivits . con structmn ................................................. 2 9 .......................... 3 g .......................... 5 3 .............
. semces ....................................................... 2 4 .......................... 3 3 .......................... 4 é .............
L s
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-SANTE, SOCIAL,
CULTURE-

Activités sanitaires, sociales et culturelles 129
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—ACTIVITES SANITAIRES, SOCIALES ET CULTURELLES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Activités sanitaires, sociales et culturelles

1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
28 39 42 57

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Activités sanitaires, Ensemble
(en % de bénéficiaires) sociales et culturelles des fonctions
49 %

Avec partie variable 22 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Activités sanitaires, Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) B ila bl LTI des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 1% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supériewe a 3% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 7% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a - nw 0 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 2% 0 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
1 PP . S :
_‘O'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 1 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Activités sanitaires, Ensemble
(en % de bénéficiaires) sociales et culturelles des fonctions

Usage privé du téléphone 13 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-9- SANTE, SOCIAL, CULTURE - Activités sanitaires, sociales et culturelles

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 23 35

Age 40 3 49 ans 28 40 55
50 ans et plus 30 44 70
Homme 30 42 60

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 26 38 56

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 72 %

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Localisation ile-de-France 28 40 75
géographique  proyince 26 38 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 39 75
ile-de-France 28 39 70
- Provmce ...................................................... 27 .......................... 38 .......................... 75 .............
. D()M_ T()M/Etr anger ........................................ 34 .......................... 53 .......................... 90 .............
Commerce 27 37 63
. . In dustne ...................................................... ns .......................... ns .......................... ns .............
dactivits con Struct]on ................................................. 23 .......................... 4 3 ........................ 100 .............
. Semces ....................................................... 27 .......................... 39 .......................... 75 .............
L S
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-SERVICES
TECHNIQUES-

Achats

Direction des services techniques
Logistique

Maintenance, sécurité

Process, méthodes

Qualité
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—10- | SERVICES TECHNIQUES - Achats

~ACHATS-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Achats
1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 53 58 89

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Achats Ensemble
des fonctions

(en % de bénéficiaires)

Avec partie variable 58 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Achats Ensemble

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supériewe a 5% 5%
50 % des cadres percoivent une part variable supérieurea 8% 0%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre a - 2% 4%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewre 3 - v 0 23%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘c'?'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Achats Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Usage privé du téléphone 49 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane

Moins de 30 ans 32 39

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 37 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

9 %
41 %

Responsabilité hiérarchique

3 %
25 %

Animation d'équipe

53 %

Gestion d'un budget 45 %

. L . o 78 %
Dimension internationale*:

48 %

- Achats - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 41 60 101
Responsabilité  Avec animation d’équipe 38 52 84
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique

PP IO 36 46 68

ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget .. S . A B
d'un budget Sans gestion de budget 36 50 80
Dimension _Avec dimension intemationale - S . % ... . S
internationale™ g3 dimension internationale 35 49 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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—10- | SERVICES TECHNIQUES - Achats

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 39 55
AT O I
Rhéne-Alpes 38 52 84
13 99 salariés 35 46 67
Ble o a00aevsnes BB T
de Uentreprise 500 a 4 999 salariés 37 56 90
. 5 000 . Sa [anes . et p[ us .......................................... 39 ........................ 50 ...................... 100 ............
Industrie 38 56 90
et cures i de rngort %8 5 =
Secteur Mécanique - Métallurgie . 8 s 0
QACHIVIEE  oeereereesommsesmsem s ms e e T
Commerce 35 51 82
" Distribution genéraliste et spécialisée s s &
Semces ............................................................. 37 ........................ 55 ........................ 8 0 ............
Source - Apec, Enqutes Siuation professomelle et emuneraton descadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 40 60
ile-de-France 32 43 60
- vamce ...................................................... 2 940 .......................... 6 0 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 548 .......................... 7 5 .............
Commerce 28 39 60
. Indusme ...................................................... 2 840 .......................... 55 .............
dactivits constructwn ................................................. 3 040 .......................... 55 .............
Semces ....................................................... 3 142 .......................... 5 o .............

Source : Apec, offres 2014
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~DIRECTION DES SERVICES TECHNIQUES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Direction des services techniques
1= décile Médiane

40 60

Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération

Moyenne

70

Direction des services

9¢ décile

95

85

Ensemble

(en % de bénéficiaires) techniques des fonctions
Avec partie variable 55 %
......................... unepnmesumbjemf 47%
" une commission sur le chiffre daffaires % 9%
" dautres éléments de salaire variable 6% . 8%
45 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans

la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a

Direction des services

Ensemble

techniques des fonctions
4 %
6 % 5 %
8 % 9 %
13 % 14 %
19 % 23 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
1 PP . S
_‘O'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le
percue est supérieur a 4 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux

(en % de bénéficiaires)

Usage privé du téléphone

montant de la part variable

Direction des services
techniques

Ensemble
des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-10-

SERVICES TECHNIQUES - Direction des services techniques

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Moins de 40 ans 39 51 77
Age 40 3 49 ans 45 60 90
50 ans et plus 40 65 94
Homme 42 60 95
Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 40 48 76

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 8 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

e 80 %
renaie o L —
NI 12%
Animation d'équipe : & 25 %
o 74 %
seion s e | =

48 %
48 %

Dimension internationale*:

- Direction des services techniques - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Dimension Avec dimension internationale 44 64 109
intenationale®  g5ns dimension internationale 40 55 87

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 46 69 100

Local-isat-ion géograph-ique ....................................................................................................................
Province 40 55 90
1 a 499 salariés 40 72 90

Ta.iue de l’entreprise ............... '.’ ............................................................................................................
500 salariés et plus 45 68 100
Industrie 44 81 111

SeCteUl’ d’aCtiVité .............................................................................................................................
Services 40 57 90

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 31 45 65
ile-de-France 32 45 65
o do vl vamce ...................................................... 3 145 .......................... 5 3 .............
DOMTom/Etranger ........................................ 3 3 .......................... 5 0 .......................... 3 0 .............
Commerce 30 40 60
- Industne ...................................................... 3 345 .......................... 5 0 .............
ot Constructmn ................................................. 3 245 .......................... 5 3 .............
semces ....................................................... 3 245 .......................... 5 5 .............

Source : Apec, offres 2014
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-10-

SERVICES TECHNIQUES - Logistique

-LOGISTIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Logistique
1¢ décile Médiane  Moyenne 9¢ décile

35 50 56

Ensemble des fonctions

33 48 55

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

85
85
La partie variable de la rémunération Logistique Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
49 %

Avec partie variable 52 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Logistique Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieurea | 6% s
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre 8 g% 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 2% 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewea we 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

.‘(')’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Logistique Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
Usage privé du téléphone 52 % 43 %
Usage privé de la voiture de fonction 27 % 24 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

R Moins de 40 ans 85 46 68

Age ......................................................................................................................................................
40 ans et plus 36 55 92
Homme 36 52 90

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 34 46 77

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 29 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

Responsabilité hiérarchique * 67 %
Animation d'équipe m 25 9%
: 48 %

- Logistique - Ensemble des fonctions

Dimension internationale

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 36 52 90
Responsabilité  Avec animation d'équipe 35 48 85
higrarchique e [ ey
rerarchique Sans responsabilité hiérarchique
e P 33 44 66
ni animation d'équipe
i 40 57 95
Gestion Avec gestion de budget A
d’un budget Sans gestion de budget 34 45 66
. . Avec dimension internationale 36 52 85
11007 £ o O PP
internationale*  Sans dimension internationale 35 46 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concemne les cadres qui illent en France Mé itai
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—10- | SERVICES TECHNIQUES - Logistique

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
fle-de-France 36 50
glographinie O B 8B
Rhéne-Alpes 34 48 80
1499 salariés 35 47 68
- 10034ggsalanes354975 ...........
de Uentreprise 500 3 4 999 salaries 35 . 56 | g
50005alanesetplu53g ........................ 5 794 ...........
Industrie 37 54 91
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Agma[,menta;re365230
et ctrs s de ansport %7 54 -
Secteur
d’activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 27 37 58
Ile-de-France 28 37 60

Lieu de travail ~ Province 26 36 55
DOM-TOM/Etranger 33 50 87
Commerce 26 35 50

sectewr It c . B

d'activité Construction 28 38 57
Services 27 37 60

Source : Apec, offres 2014
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—~MAINTENANCE, SECURITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Maintenance, sécurité

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 48 53 75

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Maintenance, sécurité Ensemble

(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 44 %
......................... unepnmesumb]emf 35%
" une commission sur le chiffre daffaires i 9%
* dautres éléments de salaire variable 7% 8%

Sans partie variable 56 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 3% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

_‘(')'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Maintenance, sécurité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Usage privé du téléphone 52 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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-10- SERVICES TECHNIQUES - Maintenance, sécurité

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 36 48
. 30 a 34 an 5 ....................................................... 32 ........................... 41 ........................... 54 ..............
e 353393,15 ....................................................... 35 ........................... 45 ........................... 53 ..............
. 40 a 49 an 5 ....................................................... 36 ........................... 50 ........................... 75 ..............
. 50 ans et p[us ................................................... 36 ........................... 54 ........................... 90 ..............
Homme 35 50 80
Sexe  eeereeseresesseesseseeseneiessseereee e R . ..TC............ NS
Femme 32 42 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 25 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

50 %

Responsabilité hiérarchique :

Animation d’équipe

Gestion d’un budget 54 %
Dimension internationale*g 48 %
- Maintenance, sécurité - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne les cadres qui illent en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 36 51 80
Responsabilité  Avec animation d'équipe 33 45 75
higrarchiaue ST e
q Sans responsabilité hiérarchique
PRI P 32 42 67
ni animation d’équipe
Gestion Avec gestion de budget | 3 20 ... CEN—
d'un budget Sans gestion de budget 32 44, 66
Dimension Avec dimension intemationale NN ' 20 .. R
internationale™  gans dimension internationale 32 45 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Tle-de-France 36 50 80

Lt‘)cahsatl'on Province 33 46 72
Fo<To Yo 1o e[V 1= S S USSP Sos PP PPPUR

Rhéne-Alpes 33 45 68

1499 salariés 32 43 56

Taille de 100 4 499 salariés 34 50 78
Lentreprise o e

500 salariés et plus 35 53 80

Industrie 36 53 85

Agroalimentaire 35 50 73

Automobile, aéronautique

et autres matériels de transport 38 51 87

" (Chimie - Caoutchouc - Plastique 36 55 8

........................................ Energ]es_Eau345087
sectewr Equipements electrigues o o o
d’activité et électroniques

Memmque_Meta”urgle% ....................... 4985 ............

constructmn ....................................................... 3 443 ........................ 6 5 ............

commerce .......................................................... 3 443 ........................ 6 4 ............

semces ............................................................. 3 243 ........................ 5 9 ............

..................................... _r ngemene_R&0324370

"""""""""" Services divers aux entreprises 30 45 0

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile

Ensemble de la fonction 26 36
Tle-de-France 28 38 53
- vamce ...................................................... 2 5 .......................... 3 5 .......................... 5 0 .............
DOMTOM/Etranger ........................................ 3 145 .......................... 5 3 .............
Commerce 25 32 44
W
d'activite Construction 27 38 50
semces ....................................................... 2 5 .......................... 3 5 .......................... 5 5 .............

Source : Apec, offres 2014
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-10- SERVICES TECHNIQUES - Process, méthodes

—PROCESS, METHODES-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Process, méthodes

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 47 51 70

Ensemble des fonctions

33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Process, méthodes Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions
49 %

Avec partie variable 42 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Process, méthodes Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75 % des cadres percoivent une part variable supérieure . A s
50 % des cadres percoivent une part variable supériewre a | % 9%
25 % des cadres percoivent une part variable supériewre s 0% 0 14%
10 % des cadres percoivent une part variable supériewea % 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
.‘O’_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable
Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Process, méthodes Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Usage privé du téléphone 36 % 43 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 31 37 48
30a34an5 ....................................................... 34 ........................... 42 ........................... 58 ..............
ge 35339ans ....................................................... 35 ........................... 50 ........................... 55 ..............
. 40 a 49 an S ....................................................... 40 ........................... 52 ........................... 30 ..............
. 50 ans Et p[us ................................................... 40 ........................... 55 ........................... 35 ..............
Homme 35 48 75
SEXE  creeeerereeeeresesesreeeenssenesssnsenne s (SSOUSRIER . SR
Femme BS) 43 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 26 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

41 %

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget 45 %

59 %

Dimension internationale*:

- Process, méthodes - Ensemble des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 38 52 77
Responsabilité
hiérarchi e s :
rerarchique Sans responsabilité hiérarchique
s 34 44 64
ni animation d'équipe
i 36 50 75
Gestion Avecgest1 ndebUdget ............................................................................................................
d’un budget Sans gestion de budget 34 45 68
. . Avec dimension internationale 36 47 70
DT TS o T T OO
internationale*  Sans dimension internationale 33 45 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litai
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-10- SERVICES TECHNIQUES - Process, méthodes

Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Tle-de-France 36 50
gtographite OB @
Rhéne-Alpes 33 47 60
13 99 salariés 33 44 57
Tlede  A003@0slnes S
Uentreprise 500 & 4 999 salariés 36 49 70
5ooosa[anesetp[us .......................................... 3 55235 ............
Industrie 36 49 70
Automob;[eaerongut;que39 ....................... 49 ........................ 7 0 ............
Secteur oo et quires matériels de transport [N
d'activité Equipements électriques et électroniques 36 50 73
............................ M emmque_Metauurg,eg44552
et SIS e o 10
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 38 54
ile-de-France 30 39 59
- Provmce ...................................................... 2 s .......................... 3 7 .......................... 50 .............
DOMTom/Etranger ........................................ 3 343 .......................... 5 5 .............
Commerce 29 35 50
- . Industne ...................................................... 2 3 .......................... 3 3 .......................... 50 .............
A . Con Struct]on ................................................. 2 s .......................... 3 9 .......................... 53 .............
semces ....................................................... 2 3 .......................... 3 8 .......................... 55 .............

Source : Apec, offres 2014
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~QUALITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable) en k€

Qualité
1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 47 53 82
Ensemble des fonctions
33 48 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

La partie variable de la rémunération Qualité Ensemble

(en % de bénéficiaires) des fonctions

Avec partie variable 41 %
......................... unepnmesumbjemf 34%
" une commission sur le chiffre daffaires 6% 9%
" dautres éléments de salaire variable 5% 8%

Sans partie variable 59 % 51 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part de la rémunération variable a court terme dans Qualité Ensemble
la rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires) des fonctions

90 % des cadres pergoivent une part variable supérieure a 2% 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
] o . N .
_‘O'_ Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable a court terme, le montant de la part variable

Y percue est supérieur a 2 % de la rémunération annuelle brute totale.

Les avantages principaux Qualité Ensemble
(en % de bénéficiaires) des fonctions

Usage privé du téléphone 37 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
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—10- | SERVICES TECHNIQUES - Qualité

Selon les caractéristiques individuelles des cadres

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Moins de 30 ans 30 35 45
30 a 34 ans 33 42 55

R 35339 ans 36 48 66

Age ......................................................................................................................................................
40 a 44 ans 36 51 85
45 3 49 ans 39 53 88
50 ans et plus 39 58 95
Homme 35 52 89

Sexe ......................................................................................................................................................
Femme 32 43 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres

Part des femmes : 45 %

Selon le poste

Les missions (en % de cadres concernés)

o/ﬂ

41 %

Responsabilité hiérarchique

27 %
5 O/D

Animation d'équipe '

45 %

Gestion d'un budget

TP . * 67 %
Dimension internationale 48 %
- Qualité - Ensemble des fonctions
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uni les cadres qui en France Mé itai
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 36 51 90
Responsabilité  Avec animation d’équipe 32 45 79
hiérarchique e e D
! " Sans responsabilité hiérarchique
L. P 32 44 73
ni animation d’équipe
. Avec gestion de budget 36 52 100
Gestion | Avec gestion de bud e e T osTTRTE  tec
d’un budget Sans gestion de budget 32 45 74
. . Avec dimension internationale 35 50 85
D=t R o ] o OO
internationale*  Sans dimension internationale 30 42 74

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Selon l'entreprise

Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 35 50 90
S Provmce ............................................................ 3 345 ........................ 7 o ............
géographique M]dlpyrenees3345 ........................ 5 1 ............
RhoneA[pes .............. 3 443 ........................ 7 5 ............
1499 salariés 39 70 145
10064995alanes .............................................. 3 346 ........................ 7 0 ............
TailEe ‘ 5ooagggsalanes .............................................. 3 349 ........................ 6 7 ............
oL =T o T Y S S ST PP PUPPPPRR
5 000 salariés et plus 36 60 93
Industrie 36 60 93
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Agma[,menta,re3554g5
et cutes i de rnport 8 “ 2
O I S
d'activité Equipements électriques et électroniques 36 50 84
[ndustnepharmaceut7qu33551 ......................... 9 5 ............
........................... Mecamque_Memuurg;e3550110
semces ............................................................. 3 543 ........................ 7 2 ............
..................................... I ngemene_R&0324972
Source - Ape, Enqutes Siuton pofesiomrelle o emmésion descadves
LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
Rémunération annuelle brute (en k€) Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 40 58
Tle-de-France 30 40 60
- mence ...................................................... 2 3 .......................... 3 8 .......................... 5 5 .............
DOMTom/Etranger ........................................ 3 845 .......................... 6 5 .............
Commerce 26 36 53
- Industne ...................................................... 2 7 .......................... 3 5 .......................... 5 3 .............
ottt . Con strucuon ................................................. 2 9 .......................... 3 g .......................... 5 3 .............
semces ....................................................... 2 940 .......................... 5 0 .............

Source : Apec, offres 2014
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