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Territoire

17 589 km?, 3,2 % de I'espace national
450 km de cotes

3 départements (Calvados, Manche et Orne)
1 818 communes, dont 88 % de communes rurales
L'intercommunalité couvre I'ensemble du territoire depuis le 01.01.2014
2 communautés urbaines, 3 communautés d'agglomération, 88 communautés de communes

3 parcs naturel régional
Marais du Cotentin et du Bessin
Normandie-Maine (commun a la région Pays de la Loire)
Perche (commun a la région Centre)

15 schémas de cohérence territoriale (SCOT) (31.12.2013)
7 approuveés, 2 en révision et 6 en élaboration
92 % de la population couverte par un SCOT

Une région au coeur de Paris-Seine-Normandie®, un territoire de projets a fort potentiel dans la compétitivité
internationale

Sources : Insee — COG , Datar ; DGCL ; MEDDE ; DGALN ; DREAL Basse-Normandie

78 Population

1 475 700 habitants (2011, en vigueur au 01.01.2014)
44,5 % de la population normande
2,3 % de la population nationale

84 habitants au km?
116 pour la France métropolitaine

Evolution de la population : + 0,3 % par an en moyenne depuis 1999
Un dynamisme démographique conjuguant un excédent naturel (+ 0,2 % par an en moyenne)
et un excédent migratoire (+ 0,1 % par an en moyenne)

Source : Insee — Recensement de la population

POUR EN SAVOIR +: consulter l'édition 2014 « La Normandie en chiffres et en cartes
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Economie > Production et richesse

Produit intérieur brut (PIB) de 36,4 milliards d'euros (2012)
1,8 % du PIB national
18%m région frangaise

24 600 euros par habitant en moyenne (2012)
17¢me région frangaise

63 100 euros par emploi en moyenne (2012)
21¢me région frangaise

32,6 milliards d'euros de valeur ajoutée brute (VAB) (2012)
1,8 % de la VAB nationale
18t région frangaise

56,9 % des ménages fiscaux imposés (2011)
61,0 % en France métropolitaine
Niveau de vie médian : 18 645 euros (2011)

Sources : Insee — Comptes régionaux ; DGFIP — IRPP

Economie > Emploi

578 200 emplois (01.01.2012)
dont 513 000 emplois salariés (89 %)
- 0,1 % en moyenne par an depuis 2005, + 0,3 % en France métropolitaine

Taux d'activitéx : 71,3 % (72,2 % en France métropolitaine) (2010)
Taux d'emploi** : 63,6 % (63,8 % en France métropolitaine) (2010)
Taux de recours a l'intérim**+ : 3,9 % (3,4 % en France métropolitaine) (2013)

106 800 demandeurs d'emploi (catégorie ABC, 2013)
2,1 % des demandeurs d'emploi francais

Taux de chomage (3¢™ trim. 2013) : 9,3 %
9,9 % en France métropolitaine

32 600 projets de recrutements annoncés (2014)
dont 43 % destinés aux métiers de vente au tourisme et aux services
dont 29 % jugés difficiles

*Le taux dactivité est le rapport entre le nombre d'actifs et la population en age de travailler (15-64 ans).

**L e taux d'emploi est le rapport entre le nombre dactifs occupés et la population en age de travailler (15-64 ans).

*** | e taux de recours a l'intérim correspond a la part de I'emploi intérimaire dans l'emploi salarié.

Sources : Insee — Estimations demploi, Recensement de la population 2010, Taux de chdmage localisés ; Pole Emploi,; Dares ; Péle Emploi —
Enquéte BMO

POUR EN SAVOIR +: consulter |'¢
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Economie > Entreprises

115 400 établissements (01.01.2012)
2,3 % des établissements frangais

91,5 % de sieges sociaux (2012)
96,1 % en France de province

25 900 établissements artisanaux (2012)

4,4 salariés en moyenne par établissement (01.01.2012)
4,8 en moyenne en France métropolitaine

10 400 créations d'établissements (2012)

5 200 créations d'auto-entreprises

13,3 % de taux de création d'établissements (2012), 15,3 % en France métropolitaine
1 200 défaillances d'entreprises (2012)

+20,1 % par rapport a 2011

2 % des défaillances frangaises

Sources : Insee — REE Sirene, Estimations d'emploi ; Fiben — Banque de France

Economie > International

20°™ région pour le commerce extérieur régional : 9,5 milliards d'euros (2013)
4,5 milliards d'euros d'exportation, 20°™ rang national
5 milliards d'euros d'importation, 202" rang national

Taux d'ouverture* (2012) : 12 %
19%™ rang national
22 % pour la France métropolitaine
Taux de couverture** (2013) : 89 %
15%™ rang national, 85 % pour la France métropolitaine
94 % pour I'Europe, 109 % pour I'Afrique, 87 % pour I'Amérique, 52 % pour I'Asie, 1188 % pour le Proche et
Moyen-Orient

1 600 entreprises exportatrices **+ (2013)

Palmares des produits échangés

Export Import
Produits laitiers et glaces Produits pharmaceutiques
Equipements pour automobiles Machines et équipements d'usage général

Machines et équipements d'usage général Matériel électrique

Palmares des pays partenaires

Export Import
Allemagne Allemagne
Royaume-Uni Belgique
Espagne Italie

* Taux d'ouverture = (exportations / PIB) x 100

** Taux de couverture = (valeur des exportations / valeur des importations) x 100
*** dont le siége se situe en Basse-Normandie

Sources : Douanes ; Insee — Comptes régionaux

POUR EN SAVOIR +:
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— Agriculture

26 900 emplois (01.01.2012)
4,7 % de I'emploi total régional
2,4 % en France métropolitaine
23 900 exploitations (2010)

Une surface moyenne des exploitations de 86 ha (grandes et moyennes exploitations en 2010)
93 ha en Normandie, 80 ha en France métropolitaine

Une production agricole de 3 milliards d'euros (Moyenne 2010/2011/2012)
62 % de la production normande
4,4 % de la production agricole nationale
29 000 euros par actif non salarié (Moyenne 2010/2011/2012)
33 300 euros en Normandie
34 600 euros en France métropolitaine

Sources : Chambre Régionale d'Agriculture de Normandie ; Agreste - Recensement agricole ;
Insee - Estimations d'emploi

Industrie

92 300 emplois (01.01.2012)
16 % de I'emploi (12,9 % en France métropolitaine)

6 900 établissements (01.01.2012)
5,9 % des établissements normands (6,1 % en France métropolitaine)

5 milliards d'euros de valeur ajoutée (2012)
2,2 % de la valeur ajoutée industrielle frangaise, 182 région frangaise
15,3 % de la valeur ajoutée régionale, 12,6 % en France métropolitaine

Sources : Insee — Estimations d'emploi, REE Sirene, Comptes régionaux

Industrie > Focus Industries agroalimentaires

16 250 emplois salariés* (01.01.2012)
18,5 % de I'emploi salarié industriel normand (11,9 % pour la France métropolitaine)

460 établissements=* (01.01.2012)
Présence de nombreux grands groupes agroalimentaires : Lactalis, Nestlé, Charal, Cargill...

1,1 milliard d'euros de valeur ajoutée brute (VAB) (2011)
3,4 % du total régional (1,8 % pour la France métropolitaine)
3,5 % de la VAB des industries agroalimentaires frangaises
3,6 milliards d'euros de chiffre d'affaires (2011)
100 millions d'euros d'investissements (2011)
95 % dédiés aux investissements corporels, une part bien supérieure a la moyenne nationale (56 %)
* Le périmetre des industries agroalimentaires retenu ne prend en compte que les activités industrielles et non les activités artisanales,

généralement comprises dans la nomenclature statistique.
Sources : Insee — Clap, REE Sirene, Comptes régionaux

POUR EN SAVOIR +: consulter |'¢
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| g z .
Industrie > Focus Energies

9 300 emplois salariés (01.01.2012)
2 % de I'emploi salarié régional (1,4 % en France métropolitaine)
4*me rang national
2,9 % des effectifs nationaux

970 établissements (01.01.2012)

Production d'électricité : 4 300 ktep+, 3,8 % de la production nationale (2009)
1 centrale nucléaires
Une puissance installée de 290,2 MW pour la production d'électricité d'origine renouvelable (31.12.2012)
28 parcs éoliens terrestres en activité (2013)
12¢me puissance régionale : 228 MW, 3,1 % de la puissance nationale
Production de 21 ktep+, 3,1 % de la production nationale (2009)

Consommation totale d'énergie : 3 500 ktep* (2009)

14¢merégion la plus consommatrice du fait de la forte présence industrielle : 2,4 tep*/hab. (2,5 en France métro.)
*ktep : Kilo Tonnes Equivalent Pétrole

Note : le champ retenu pour I€nergie est celui de la filiere, & savoir les activités d'extraction, la production d'énergie (pétrole, gaz, électricité,
eau), la fabrication déquipements, le transport et la distribution dénergie, identifiées a partir des codes APE (NAF) des établissements.
Sources : Insee — Clap, REE Sirene ; MEDDTL — CGDD/SOeS ; Ademe

Construction

43 350 emplois (01.01.2012)
7,5 % de I'emploi régional (6,5 % pour la France métropolitaine)

10 300 établissements (01.01.2012)
8,9 % des établissements bas-normands (10 % pour la France métropolitaine)
9 200 établissements artisanaux
89,5 % des établissements normands de la construction (87 % en France métropolitaine)

2,5 milliards d'euros de valeur ajoutée brute (VAB) (2012)
7,5 % du total régional (6,3 % pour la France métropolitaine)

7 100 logements commencés (2013 en date de prise en compte)
dont 58,6 % de logements individuels (47,4 % pour la France métropolitaine)
896 milliers de m? de locaux non résidentiels commencés (2013 en date de prise en compte)

Sources : Insee — Estimations d'emploi, Sirene, Comptes régionaux ; MEEDDM — CGDD - SOeS

POUR EN SAVOIR +: consulter l'édition 2014 « La Normandi
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Commerce

76 500 emplois (2010)
12,9 % de I'emploi normand
15 % d'emplois non-salariés contre 12,5 % pour I'ensemble des secteurs régionaux

18 400 établissements (01.01.2012)
16 % des établissements bas-normands
2 600 créations d'établissements commerciaux (2012)
13,9 % de taux de création, 14,7 % en France métropolitaine

3,4 milliards d'euros de valeur ajoutée brute (VAB) (2011)
10,5 % du total régional, 11,2 % pour la France métropolitaine

Un taux moyen d'équipement de 55,1 commerces de détail pour 10 000 habitants, supérieur a la moyenne
nationale (52) (2012)

Sources : Insee — Base permanente des équipements, REE Sirene, Comptes régionaux, Recensement de la population 2010

Services

315 400 emplois salariés (01.01.2012)
61,5 % des emplois salariés régionaux (66,6 % en France métropolitaine)

51 000 établissements (01.01.2012)
44,2 % des établissements régionaux (53,7 % en France métropolitaine)
2¢me rang national pour la création d'établissements dans la recherche et développement scientifique

20,2 milliards d'euros de valeur ajoutée (2011)
63,0 % de la valeur ajoutée régionale (67,9 % en France métropolitaine)
Une croissance économique annuelle moyenne entre 2008 et 2011 de 1,7 % supérieure au taux normand
(1,3 %) et au taux national (1,6 %)

Sources : Insee — Estimations d'emploi, REE Sirene, Comptes régionaux, BPE

POUR EN SAVOIR +: consulter I'édition

014 « La Normandie en chiffres e
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Services > Focus Transports et Logistique

22 600 emplois salariés (01.01.2012)
4,4 % de I'emploi salarié régional (5,7 % en France métropolitaine)
22¢merégion francaise

2 100 établissements (01.01.2012)
1,15 milliards d'euros de valeur ajoutée (2011)
3,5 % de la valeur ajoutée régionale (4,7 % en France métropolitaine)

Un trafic maritime de marchandises de 5 millions de tonnes (2013)

5 ports de commerce, péche et plaisance : Caen-Ouistreham, Cherbourg, Granville, Port-en-Bessin,
Grandcamp-Maisy

Un trafic routier de marchandises de 7 250 millions de tonnes-kilometre (2012, flux entrants, sortants et
infrarégionaux)

Sources : Insee — Estimations demploi, REE Sirene, Comptes régionaux ; MEDDE — CGDD/SOeS — Enquéte TRM ; PNA
CCl Centre et Sud Manche

Services > Focus Tourisme

988 miillions d'euros d'investissements (2011-2012-2013)

820 600 lits touristiques recensés (01.01.2013)
78 % de lits non marchands et 22 % de lits marchands

7,6 millions de nuitées dans les hébergements marchands (Hotellerie, Hotellerie de plein air, Gites) (2012)
72 % de nuitées frangaises, 28 % de nuitées étrangeres
1,7 million de nuitées d'affaire dans I'hotellerie (estimation 2012)

Sources : Insee ; MKG Hospitality ; DGCIS ; CRT Normandie ; CDT

Enseignement et Recherche > Formation

142 700 éleves du premier degré (2012-2013)
119 000 éleves du second degré (2012-2013)
37 000 étudiants (2012-2013)

1,6 % des étudiants francais

88,6 % de taux de réussite au baccalauréat (session 2013)

87,2 % pour la France métropolitaine , 8™ rang frangais
33 % de la population de 15 ans ou plus sont titulaires du baccalauréat (41 % en France métropolitaine) (2010)
18 % de la population de 15 ans ou plus sont diplomés du supérieur (25 % en France métropolitaine) (2010)

10 900 apprentis (2011-2012)

307 300 stagiaires dans les 1 100 organismes de formation professionnelle continue (2012)
dont 57 % de salariés et 15,5 % de demandeurs d'emplois

Sources : MEN-NESR - DEPP ; Direccte Basse-Normandie

POUR EN SAVOIR +:
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Enseignement et Recherche > Innovation, R&D

4 400 emplois salariés (2011)
dont 58 % de chercheurs
0,9 % de I'emploi salarié régional

468 millions d'euros de dépenses de R&D (2011)
1,3 % du PIB régional
1,3 % en Normandie, 2,3 % en France métropolitaine

149 demandes de brevets publiées par la voie nationale (2012)
31 % des demandes normandes
1 % des demandes frangaises

46,5 % des demandes sont publiées par des PME et des ETI (entreprises de taille intermédiaire)

Sources : MESR - DGESIP/DGRI - SIES ; Insee - Estimations d'emploi, Comptes régionaux , Inpi — Opi; DGCIS

Environnement

2 900 emplois dans les métiers verts* (2010)
0,5 % de I'emploi régional

40 millions d'euros d'investissements industriels pour protéger I'environnement (2011)
2,5 % des investissements nationaux

136 millions de m® d'eau douce prélevés par an (2010)
90 % sont destinés a un usage domestique (50 % en France métropolitaine)

55 % des déchets bas-normands collectés par le service public sont valorisés en 2011 contre 39 % en 2005
74 % en France métropolitaine

49,1 % de la population bas-normande concernée par une démarche Agenda 21 (2013)
7,6 % du territoire concerné par les espaces Natura 2000 (2012)

* Les métiers verts correspondent aux métiers de production et distribution d'énergie et d'eau, de protection de la nature, de Iassainissement
et du traitement des déchets.
Sources : Insee - Recensement de la population, COG ; SSP / Insee / Sessi - Enquéte Antipol ; Ademe - Inventaire ltoma; SOeS

POUR EN SAVOIR +: consulter ['¢
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Réseaux d'entreprises

pole-moveo.org
Président : Jean-Claude HANUS

R&D automobile et transports publics :
Solutions de mobilité intelligente, Sécurité,
Véhicules décarbonés, Empreinte
environnementale, Stockage de l'énergie,

m Electrification des véhicules...
oo -,

Aria Basse-Normandie

www.ariabn-automobile.fr
Président : Amaury DANSELME

Mise en réseau des acteurs de la construction
automobile (donneurs d'ordres et
sous-traitants) avec pour objectif le
développement et la pérennisation des
entreprises régionales de la filiere automobile :
favoriser la communication, accompagner la
performance industrielle et soutenir
I'innovation.

Automobile

Nov@log

novalog.eu
Président : Olivier MAUREL

Logistique et supply-chain : stireté-sécurité,
tracabilité et systemes d'informations,
développement durable de la logistique,
logistique internationale et intermodalité des
modes de transport, organisation de la
‘. distribution, organisation industrielle et
.’ process logistique.

Transports / Logistique Fédération des Clubs ‘
Logistiques de BN

logexpert-bn.com
Président : Tony BUHOT

Pérennisation et développement de l'activité
logistique pour renforcer l'attractivité de la
région, encourager la compétitivité et étre
réactifs aux opportunités du marché.

!

Professions Bois
professionsbois.com

Président : Christian PIQUET
* Favoriser le développement de la filiere bois
par le biais d'actions collectives et
Bois individuelles, en assurant la promotion de ses

métiers et des utilisations du bois et en la
représentant aupres des instances
décisionnelles.

Périmetre d'intervention Pole de

Thématique
France Basse- m
Normandie

POUR EN SAVOIR +: consulter I'édition 2014 « La Normandie en chiffre

compétitivité

en cartes
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Réseaux d'entreprises

Mer Bretagne Atlantique ) |

pole-mer-bretagne-atlantique.com

m Président : Dominique SENNEDOT
M Synergie de compétences pour insuffler une
dynamique économique par l'innovation
Mer dans le domaine des ressources marines :

sQreté maritime, nautisme, ressources
énergétiques et biologiques, environnement
et aménagement du littoral.

fan.fr

Président : Antoine BRUGIDOU west-normandy-marine-energy.fr
Activités nautiques et aménagement des Directeur Général : Frangois PIQUET
espaces portuaires dédiés : relai des
entreprises aupres des institutions, montage
d'actions de promotion des savoir-faire et des
débouchés de la filiere, attraction de
nouvelles entreprises sur le territoire en
suscitant une dynamique d'entrainement.

Lieu d'échanges pour les entreprises du
domaine des énergies marines s'attachant a
assurer la promotion du territoire aupres des
acteurs intervenant dans le champ des
énergies marines renouvelables et a
structurer une filiere industrielle autour de
ces énergies.

!

Normandie AéroEspace

nae.fr
Président : Philippe EUDELINE

Donner a la filiére aéronautique et
aérospatiale un réle majeur dans les grands
projets d'avenir et les technologies du futur
. ) en développant un réseau de fournisseurs, en

Aéronautique favorisant les mises en relations avec les
grands industriels, en promouvant les
compétences des PME, en soutenant des
projets innovants en interface avec les poles
de compétitivité.

Nucleopolis -,

nucleopolis.fr

qz Président : Daniel GUERREAU
Organisation de la filiere pour répondre a 2

. A grands objectifs : le développement et la

Energie structuration des compétences et

l'anticipation des grandes mutations dans le
domaine du nucléaire et de la santé, de
l'interaction matiére et rayonnement et de la
maftrise des risques environnementaux.

Périmetre d'intervention

3 LY

France Normandie Basse-
Normandie

Thématique

POUR EN SAVOIR +: consulter I'édition 2014 « La Normandie en chiffres et eneartes
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Réseaux d'entreprises

anea-normandie.com
Président : Bertrand DECLOMESNIL

.\!" Animation et valorisation de la filiere
N\ agro-alimentaire, recherche collective de
performances et défense d'intéréts communs
Agriculture / Agro-industrie sur les thématiques d'économie et

performance des outils de production, de
développement durable, de gestion des
déchets, des énergies, de l'exportation, de la
gestion de crise et d'emplois-compétences.

pole-valorial.fr ; pole-hippolia.org
Président : Pierre WEILL Présidente : Laurence MEUNIER
Innovation et R&D dans l'agroalimentaire R&D dans la filiere équine (sante, performance
(nutrition santé, microbiologie et sécurité des et bien-étre du cheval) en amont pour créer
aliments, technologies innovantes, I'environnement le plus favorable possible aux

ingrédients fonctionnels) : identifier, monter et~ Projets d'innovation et en aval pour mettre en
accompagner des projets de R&D collaboratifs ~ elation les chefs d'entreprises avec des

et innovants pour se positionner vers des investisseurs privés ou pour inciter a l'export.
projets porteurs de valeur ajoutée, d'emplois et

de développement pérenne.

Président : Martine SUTRE

Promotion des savoir-faire et des produits

Art d'excellence des artisans d'art du Pays de la
Baie du Mont-Saint-Michel pour les rendre
accessibles au grand public.

I-a- www.villedieumade.org

www.arcene.fr
Président : Pascal LEMOINE

ﬁﬁ Valoriser les actions et les initiatives et

favoriser la mutualisation des ressources, le
partage des bonnes pratiques et la mise en
synergie des acteurs dans le domaine de la
promotion de la qualité environnementale du
bati, de I'éco-construction, de la performance
énergétique.

Construction / BTP

Périmetre d'intervention

3 LY

France Basse-
Normandie

Pole de

Thématique

POUR EN SAVOIR +: consulter l'éditior
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Réseaux d'entreprises

cotentin-entreprendre.com/aisco.asp
Président : Eric VOISIN

&

Sous-traitance industrielle : étude,

Ir_ldustn_es / ) développement, réalisation et maintenance

Sous-traitance industrielle d'équipements et de systemes industriels.

Sotraban ‘. Pole Mécanique Sud Ndie h
sotraban.com www.flers.cci.fr
Président : Gilles LECOMTE Président : Bernard MACARY

Sous-traitance industrielle : promouvoir et Mécanique, travail des métaux et services
valoriser des savoir-faire régionaux en associés : promouvoir les savoir-faire
matieére de sous-traitance (offre globalisée de régionaux, développer une image d'industries
60 industriels, relation donneur d'ordres / performantes, adapter les moyens entre les
sous-traitants, démarche mutualisée dans la entreprises, valoriser les métiers de la
recherche de débouchés). meécanique aupres des jeunes et mettre en

place des formations.

Normandie Habillement h Polymers Technologies “

www.normandiehabillement.com polymerstechnologies.com

Président : Marc PRADAL Président : Michel RAPEAUD
Textile-Habillement : promouvoir le Plasturgie : offrir aux entreprises des
dynamisme, la créativité, le savoir-faire des opportunités de coopérations technologiques,
entreprises bas-normandes et représenter la promouvoir leurs atouts sur le marché,
filiere textile-habillement aupres du grand valoriser leurs possibilités de R&D, accéder
public et des responsables politiques. aux nouveaux marchés, former aux besoins

de demain.

Périmetre d'intervention

il

Normandie Basse-
Normandie

Thématique

Domaine
d'excellence

POUR EN SAVOIR +: consulter l'édition 2014 « La Normeandie ¢

13



Chiffres-clés_Léconomie de la Basse-Normandie

Réseaux d'entreprises

=

Electronique / TIC

novea.asso.fr
Président : Dominique BRAULT

1¢" centre national de compétences et de
formation référent sur les réseaux et services
Tres Haut Débit et outil pour les entreprises
pour la diffusion des nouvelles technologies
au service du développement durable.

normandy-micro.org/
Président : Jean FERGON

Construire un écosystéme favorable au
développement de la filiere microélectronique
normande grace a des actions de promotion
et de mise en relation des acteurs, des
compétences et savoir-faire aupres des
clients, financeurs, développeurs
économiques, institutionnels et étudiants.

pole-tes.com
Président : Stéphane BOUYEURE

Répondre au défi de la confiance et de la
sécurité dans les transactions électroniques
tout en maftrisant une problématique globale
liée a l'innovation technologique, aux usages,
au marketing et au juridique (E-santé et
domotique, E-tourisme et culture, identité
numérique et sécurité, futurs moyens de
paiement et E-services publics).
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Fédérer les compétences, les moyens et les
ressources, en regroupant le monde de la
recherche, de l'enseignement et des
entreprises en matiére d'imagerie 3D et de
réalité virtuelle.
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